
 
LA  GAZETTE  DU  

CHÂTEAU  

HORS SERIE  

DECEMBRE 

2025  

Les Amis du Château Seigneurial et du Patrimoine villemomblois  

SUR  LE  CHEMIN DES  

ECOLES 

A 

VILLEMOMBLE  



 



 
 

Prologue  

 

ζ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƭŀƴƎǳŜ ōŜƭƭŜ Ł ǉǳƛ ǎŀƛǘ ƭŀ ŘŞŦŜƴŘǊŜ 

9ƭƭŜ ƻũǊŜ ŘŜǎ ǘǊŞǎƻǊǎ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ƛƴŬƴƛŜǎ 

5Ŝǎ Ƴƻǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƳŀƴǉǳŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

9ǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ η 

ζ [ŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ η  

¸ǾŜǎ 5ǳǘŜƛƭ 
 

 

!ǇǊŝǎ ǉǳŜ ƭΩ9ƳǇŜǊŜǳǊ /ƻƴǎǘŀƴǝƴ Ŝǳǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ омо Řŀƴǎ ƭŀ DŀǳƭŜ ǊƻƳŀƛƴŜΣ ǘǊƻƛǎ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ǿƻƴǘ ŎƻŜȄƛǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘǊǳƛŘƛǉǳŜ όмύΣ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ ŜƴŎƻǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛŝŎƭŜǎ Ł ǾŞƴŞǊŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ Ǿŀ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǇǊŀǝπ
ǉǳŜǊ ƭŜǎ ōŜƭƭŜǎ ƭŜǧǊŜǎ ŘŜ wƻƳŜ ƻǳ ŘŜ DǊŝŎŜ Ŝǘ ŜƴŬƴ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜΣ /ƘǊŞǝŜƴƴŜΣ Ǿŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ 
ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇƭŜǎΣ Ǿŀ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŎŜƭǘŜǎ Ŝǘ ǊƻƳŀƛƴŜǎ όнύΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŘƛŜǳȄ Ǌƻπ
Ƴŀƛƴǎ Ŝƴ ǎŀƛƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜ aŜǊŎǳǊŜ Ŝƴ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭΦ  [Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜŎŎƭŞǎƛŀǎǝǉǳŜǎ ǎŜ ŎŀƭǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƛǾƛƭŜ ǊƻƳŀƛƴŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ Ǌƻƛ /ƭƻǾƛǎΣ /ƘǊŞǝŜƴ Ŝǘ wƻƛ ŘŜǎ CǊŀƴŎǎ  Ǿŀ ŞǘŀōƭƛǊ ǎƻƴ ǊƻȅŀǳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ōŀǎǎƛƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ƳŞǝǎǎŀƎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ bƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŀ DŀǳƭŜ Ǿŀ ƎŀǊŘŜǊ ǎƻƴ ƴƻƳ 
ζ Dŀƭƭƛŀ η Ƴŀƛǎ ƎŀǊŘŜǊ ǎŀ ƭŀƴƎǳŜ ǊƻƳŀƴŜΦ [ŀ ǇǊƛƳŀǳǘŞ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ƭŀǝƴŜ ǎΩŀŶǊƳŜǊŀ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ Ŝǘ ŞŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ŜŎŎƭŞǎƛŀǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƛǾƛƭǎΦ [Ŝ ŘƛŀƭŜŎǘŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŀǊƭŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊƻȅŀǳƳŜ Ǿŀ ǎŜ 
ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ŘƛŀƭŜŎǘŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŀǊƭŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ ǊƛŜƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƛŀƭŜŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘΩhƠƭΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Řǳ bƻǊŘΦ [ŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘŜǎ CǊŀƴŎǎ ŘŜǾƛƴǘ ƭŜ 
ƭŀǝƴ ƳŞǊƻǾƛƴƎƛŜƴ ό/ƭƻǾƛǎ ŘŜǾƛƴǘ /ƭƻŘƻǾƛŎǳǎύΦ 5Ŝǎ Ƴƻǘǎ ƎŜǊƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƴǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǿƻƴǘ ǎΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ 
Řŀƴǎ ŎŜ ŘƛŀƭŜŎǘŜΦ {ƻǳǎ ƭΩŜũŜǘ Řǳ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ƛƭ Ǿŀ ŜȄƛǎǘŜǊ ǳƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳƛǎƳŜ ŀǇǇŜƭŞ ƭŜ ŦǊŀƴŎƛǉǳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ƭΩŀƴŎşǘǊŜ Řǳ Ǉŀǘƻƛǎ ǇƛŎŀǊŘΦ  /ƭƻǾƛǎ мŜǊ όпср-рммύ Ŝǘ ǎŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ [ǳǘŝŎŜ ƭŜǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊƻȅŀǳƳŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩŀƭƭŀƛŜƴǘ ŎŜǎǎŜǊ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǊΣ ƭŜ ŘƛŀƭŜŎǘŜ ŦǊŀƴŎƛǉǳŜ Ǿŀ ǎŜ ǇǊƻǇŀπ
ƎŜǊΦ [ŀ CǊŀƴŎŜ ŘŞǎƛƎƴŀƛǘ ƭΩLƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƎŜǊƳŀƴƛǉǳŜ ζ [ƛŘŘƭŜ CǊŀƴƪƛŀ η ό[Ŝ ǇŜǝǘ 
Ǉŀȅǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜύΦ tŜǝǘ Ł ǇŜǝǘ ƭŜ ŘƛŀƭŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ όƭŀ CǊŀƴŎŜύ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞŜ Ǿŀ 
ŀǾŀƭŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƛŀƭŜŎǘŜǎΦ Lƭ ǊŜǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ōǊƛōŜǎ ŀǳȄ ƭŀƴƎǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ όоύΦ 5ŝǎ ƭŜ ·LLŜ ǎƛŝŎƭŜ ƻƴ 
Ǿƻƛǘ ƭŜ ζ CǊŀƴœƻƛǎ η ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƛŀƭŜŎǘŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǎ ǊŀǾŀƭŜǊ ŀǳ ǊŀƴƎ ŘŜ Ǉŀǘƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ǳǝƭƛǎŞǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ tŀǊƭŜǊ Ŝǘ ŞŎǊƛǊŜ ŎƻƳƳŜ Ł tŀǊƛǎ ŘŜǾƛƴǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Řǳ wƻƛ ǳƴ 
ǎƛƎƴŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƛƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Řƻƛπ
ǾŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł DǳǘŜƴōŜǊƎ όпύΣ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭƛǊŜ ƭŀ .ƛōƭŜ Η  

9ƴ мрофΣ CǊŀƴœƻƛǎ мŜǊ ǇŀǊ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜǊǎ-/ƻǧŜǊşǘǎ ƛƳǇƻǎŃǘ ƭŜ ζ CǊŀƴœƻƛǎ η όǇǊƻƴƻƴŎŜǊ 
ζ ŦǊŀƴǎǿŞ ηύ ŎƻƳƳŜ ƭŀƴƎǳŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊƻȅŀǳƳŜΦ 9ƴ LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ŘŜǎ 
ζ ŀǊƎƻǘǎ η ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ Ƴƻǘǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ƭŜǎ Ƴƛƭƛπ
ǘŀƛǊŜǎΧ Η  

            о  

 

Sur le chemin des écoles à Villemomble 



 

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŀǳ мфŜ ǎƛŝŎƭŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇŀǊƭŜǊŀ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎƻǳǎ 
ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Η  

[Ŝ ŘƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Řǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ǇǊŜǎǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǇƻǉǳŜΦ 5Ŝǎ ŀŎŎŜƴǘǎ ŀƛƎǳǎΣ ƎǊŀǾŜǎ Ŝǘ ŎƛǊŎƻƴƅŜȄŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜƴǘΣ Řŝǎ мтплΣ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
ǎƻƴƴŜǎ ŘŜǾŜƴǳŜǎ ƳǳŜǧŜǎΦ !ƛƴǎƛ ŜǎŎǊƛǊŜ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ŞŎǊƛǊŜΣ ƭŜ ǎǳŎŎŜȊ ǎΩŞŎǊƛǊŀ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ƳŜǎƳŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ
ƳŜǊŀ Ŝƴ ƳşƳŜΦ 

 

 

 

 м - [Ŝ ŎŜƭǝǉǳŜ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŀƭǇƘŀōŜǘ Ŝǘ ƴŜ ǎΩŞŎǊƛǾŀƛǘ ǇŀǎΦ [Ŝ ǎŀǾƻƛǊ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘǊǳƛŘƛǉǳŜǎΦ 

 н - vǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Υ [Ω9ǇƛǇƘŀƴƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦşǘŜ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ ǉǳƛ ŎƻƳƳŞƳƻǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ WŞǎǳǎ ŀǳȄ wƻƛǎ aŀƎŜǎΦ 9ƭƭŜ 
ǇǊŜƴŘ ǊŀŎƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ {ŀǘǳǊƴŀƭŜǎ wƻƳŀƛƴŜǎ - [ŀ /ƘŀƴŘŜƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦşǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /ŜƭǘŜǎ ƻǴ ƭΩƻƴ ŎƻƳƳŞƳƻǊŜ ƭŀ ŘŞŜǎǎŜ .ǊƛƎƛǘ 
ǇƻǳǊ ǎȅƳōƻƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀǇǊŝǎ ƭΩƘƛǾŜǊΦ [Ŝ ƧƻǳǊ ŘŜ tŃǉǳŜǎ ǉǳƛ ŎŞƭŝōǊŜ ƭŀ ǊŞǎǳǊǊŜŎǝƻƴ Řǳ /ƘǊƛǎǘ Şǘŀƛǘ ŎŞƭŞōǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ /ŜƭǘŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ tǊƛƴǘŜƳǇǎΦ  Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǊ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜǎ Η  

 о - [Ŝ .ƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴΣ ƭŜ tƛŎŀǊŘΣ ƭŜ bƻǊƳŀƴŘΦ  

 п - DǳǘŜƴōŜǊƎ ƛƳǇǊƛƳŜǳǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ŎŞƭŝōǊŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎΦ 

hǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜǊǎ-/ƻǧŜǊşǘǎ  

            п  



 

De lõaube du savoir ¨ Villemomble au temps 

des Lumières  
 

ζ IŞ 5ƛŜǳ Η {ƛ ƧΩŜǳǎǎŜ ŞǘǳŘƛŞ 

!ǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ Ƴŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŦƻƭƭŜΣ 

9ǘ Ł ōƻƴƴŜ ƳǆǳǊǎ ŘŞŘƛŞΣ 

WΩŜǳǎǎŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŎƻǳŎƘŜ Η η 

CǊŀƴœƻƛǎ ±ƛƭƭƻƴ 
 

 

aǳƳƳƻƭǳǎΣ /ƻƳǘŜ ŘŜ tŀǊƛǎ όмύΣ Ŧŀƛǘ ŞƭŜǾŜǊ ǾŜǊǎ срл ǳƴŜ ǾŀǎǘŜ Ǿƛƭƭŀ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳƻǧŜ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ƭŀ Ƴƻƴπ

ǘŀƎƴŜ ŘΩ!ǾǊƻƴΣ ŀǇǇŜƭŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Ǝŀǳƭƻƛǎ ζ [ŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǾƛǾŜǎ ηΣ ƻǴ ǇŀǎǎŜ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾƻƛŜ ǊƻƳŀƛƴŜΦ 5ŀƴǎ ƭΩŜƴπ
Ŏƭƻǎ ŘŜ ƭŀ Ǿƛƭƭŀ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ όнύ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ǊŜǇƻǎ 
ŀǧŜƴŀƴǘ όоύΦ [ŀ Ǿƛƭƭŀ aǳƳƳƻƭƛ Ǿŀ ŘƻƴƴŜǊ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ǳƴ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜ ƭŀƠǉǳŜ ǉǳƛ Ǿŀ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŀƛǘ ŞǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƘŞǊƛǝŜǊǎ ŘŜ aǳƳƳƻƭǳǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƳŞǊƻǾƛƴƎƛŜƴƴŜ Ǉǳƛǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ŦŞƻŘŀǳȄ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎŀǊƻƭƛƴπ
ƎƛŜƴƴŜΦ [ŀ ǘŜǊǊŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ ǊŜƭŝǾŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řǳ wƻƛ 
όпύΦ 
¢ƻǳǘ ǇƻǊǘŜ Ł ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ŎŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞƎƭƛǎŜ ŘŞŘƛŎŀŎŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊπ
ƳŞŘƛŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴŜ .ŀǘƘƛƭŘŜ ƛƳǇƻǎŀƛǘ ǉǳΩǳƴŜ 
ŞŎƻƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŃǘ ǇƻǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŜ ƭŀǝƴΣ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǇǊƛŝǊŜǎ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜǎΣ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜ Ƴŀƴŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴΩŜƴǘŜƴŘŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǇŀǘƻƛǎΦ 
¦ƴ  ǇǊşǘǊŜ ƻǳ ǳƴ ƳƻƛƴŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ƻŶŎŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩŞŎƻƭŜΦ 

5ŝǎ туфΣ /ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜ ǇǊŜǎŎǊƛǾŀƛǘ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀōōŞΣ ŘŜǾŀƛǘ 
ζ ƻǳǾǊƛǊ Ł ƭΩƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞƎƭƛǎŜ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ƻǴ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŜƴǎŜƛπ
ƎƴŞǎ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜΣ ƭŜ ǇǎŀǳǝŜǊΣ ƭŜ ŎƻƳǇǳǘ ƭƛǘǳǊƎƛǉǳŜ 
όŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎύ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀƴǘ η Η 
όрύΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ Ǿǆǳ ǇƛŜǳȄ ŎŀǊ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜ ŦƻƴŘǊŀ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞπ
ƳƻƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀǳōŜ Řǳ ·±Ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ǉŀǎ Ŝƴ ƭŀǝƴ 
ǎŜ Ŧƻƴǘ Ŝƴ ŎƘŀƴǘŀƴǘ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳȄ ŎƘŀƳǇǎΣ 
Ŝǎǘ ŎƻƴŬŞ Ł ƭŀ ƳŝǊŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ǎƻƴ ǇŀǳǾǊŜ ǎŀǾƻƛǊΦ 
Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ ζ [Ŝǎ 
·LL ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘŜ [ƻƛ /ŀǘƘƻƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ · ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ±LL ǎŀŎǊŜƳŜƴǘǎ ηΣ [ŀ ƎƭƻƛǊŜ Řǳ tŀǊŀŘƛǎ η Ŝǘ ζ [Ŝǎ ǇŜƛƴŜǎ 
ŘΩ9ƴŦŜǊ ηΦ [ŀ ǎŜƛƎƴŜǳǊƛŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ 
ƭŀ ŘȅƴŀǎǝŜ /ŀǇŞǝŜƴƴŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ [Ŝ wƛŎƘŜ ŘŜ tŀǊƛǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǎƻƴǘ ƳƻǳǾŀƴǘŜǎ Řǳ ŎƻƳǘŞ ŘŜ {Ŝƴƭƛǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŀƭƻǊǎ  ŀǾŜŎ tŀπ
Ǌƛǎ Ŝǘ hǊƭŞŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǊƻȅŀƭΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ŘŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ [Ŝ wƛŎƘŜ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ-
DŃǝƴŀƛǎΣ ŘŜ aŀǳǾƻƛǎƛƴ Ŝǘ ŘŜ aƻƴǘƧŀȅΦ ¦ƴ ŎƘŃǘŜŀǳ ŦŞƻŘŀƭ Ǿŀ ǎΩŞƭŜǾŜǊ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛπ
ƳƛǝǾŜ ǾƛƭƭŀΦ /Ŝǎ ǇǊŜǳȄ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Řǳ wƻƛ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ƛƴŎŀǊƴŞ ƭŀ ŬŘŞƭƛǘŞ ŘǳŜ Ł ƭŜǳǊ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴΣ 
Ŧŀƛǎŀƴǘ ŎŀǊŀŎƻƭŜǊ ƭŜǳǊǎ ƳƻƴǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊǎ ŀǳȄ ƻǊŘǊŜǎ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ !ǳƎǳǎǘŜ Ŝǘ Řǳ ǇǊƛƴŎŜ [ƻǳƛǎ Ŝǘ ǇǊƛǎ ƭŜ 
ƎƭŀƛǾŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴƴŜƳƛǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻƛΦ 

 

[ϥŀǊƛǎǘƻŎǊŀǝŜ ƳŞǊƻǾƛƴƎƛŜƴƴŜ ŀǳ ±LLŜ ǎƛŝŎƭŜ 
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[ŀ ǘŜǊǊŜΣ ǎŜƛƎƴŜǳǊƛŜ Ŝǘ ŎƘŃǘŜƭƭŜƴƛŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜΣ Ǿŀ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜ ǇŀǊ ƘŞǊƛǘŀƎŜǎΣ 
ƳŀǊƛŀƎŜǎΣ ŀŎƘŀǘǎΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŦŀǾŜǳǊ ǊƻȅŀƭŜ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŜǊŀ ƳƻǳǾŀƴǘŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƘŃǘŜƭŜǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛŎƻƳǘŞ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝǘ ǎƻƴ ǎŜƛƎƴŜǳǊ ǊŜƴŘǊŀ ƘƻƳƳŀƎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ  ŀǳ wƻƛ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ [ŜǳǊǎ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ aƻƴǘƳƻǊŜƴŎȅ-[ŀǾŀƭΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ /ƭƛǎǎƻƴΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ wƻƘŀƴΣ 
DŀǎǇŀǊŘ .ǳǊŜŀǳΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ /ƘŀōŀƴƴŜǎΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ wƻōŜǊǘŜǘ ǉǳƛ Ǿŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǾŜǊǎ мрмс ǳƴ ƳŀƎƴƛπ
ŬǉǳŜ ŎƘŃǘŜŀǳ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŦŞƻŘŀƭΦ CƭƻǊƛƳƻƴŘ wƻōŜǊǘŜǘΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ [ƻǳƛǎ ·LL Ŝǘ ŘŜ 
CǊŀƴœƻƛǎ мŜǊ ǊŜŎŜǾǊŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǎƻƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ƭŜ ƳƻƴŀǊǉǳŜ ǇƻǳǊ ȅ ŎƘŀǎǎŜǊ Ł ŎƻǳǊǊŜ Ŝǘ ǎƛƎƴŜǊ ŘŜǎ 
9Řƛǘǎ Řƻƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ aŀǊŞŎƘŀǳǎǎŞŜ Η [ΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ƴŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǉǳΩŀǳ ·±LŜ 

ǎƛŝŎƭŜΦ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ ǎŜ ŘŞŎƘƛǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ vǳŜƭ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴ ŘŜ 
ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŃƳŜǎ ǉǳŜ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Κ  

/Ŝǎ Ƙŀǳǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŀōǎŜƴǘǎΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ Ł ŜǳȄ ǉǳŜ ƭŜǎ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭƻƛǎ ƻƴǘ ŀũŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ Ł ƭŜǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎΣ 
ŎŀǇƛǘŀƛƴŜǎΣ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ƧǳƎŜǎςǇǊŞǾƾǘǎΣ ǘŀōŜƭƭƛƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǊƎŜƴǘǎ 
ŎŀǊ ƭŀ ǎŜƛƎƴŜǳǊƛŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ Ł ƘŀǳǘŜΣ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ōŀǎǎŜ ƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ 
ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎƻƴΦ aŀƛǎ ƭŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ƳƻǊŀƭ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ƭŜ 
ǇǊƛŜǳǊ-ŎǳǊŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾşǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀōōŀȅŜ ŘŜ [ƛǾǊȅΦ 
[ΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-DŜƴŝǎ ŀ ŞǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ŘŞǘǊǳƛǘŜ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ǎΩŞƭŝǾŜ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇƭŀŎŜΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŜǊŀ ƳşƳŜ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜ Ŝǘ ŀƎǊŀƴŘƛŜ 
Ŝƴ мррпΦ [ƻǊǎǉǳŜ CƭƻǊƛƳƻƴŘ wƻōŜǊǘŜǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǎŜƛƎƴŜǳǊ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ 
Ŝƴ мрмлΣ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ǳƴ ζ ŞŎƻƭŃǘǊŜ ηΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǘŀŎƘŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ 
ǉǳƛΣ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜΣ ǎŀŎǊƛǎǘŀƛƴ 
ƻǳ ŀǊǝǎŀƴΣ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŀ ǳƴ ǊǳŘƛƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ Ŝǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƳƻǊŀƭƛǘŞ ŀǳȄ 
ōŞƧŀǳƴŜǎ όƴƻƳ ŘƻƴƴŞ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄύ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƴƛŀƛǎΦ [Ŝǎ ƭŜœƻƴǎ 
ƻƴǘ ƭƛŜǳ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řǳ ƳŀƞǘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƛǎŞǊŀōƭŜ ǊŞŘǳƛǘ ǇŜǳ ŞŎƭŀƛǊŞ Ŝǘ ǎŀƴǎ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŀǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜ ƴŜ ǾŜǊǊŀ ƭŜ ƧƻǳǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƛǘŞ ǉǳΩŀǳ ·±LLLŜ 

ǎƛŝŎƭŜΦ [ΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŀǧŜƴǝŦ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄΣ ŎŀǊ ƭŜ ŎǳǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ ƭŜœƻƴ Υ ζ /Ŝƭǳƛ ǉǳƛ 
ǎŜ ŘǊŜǎǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƛƎƴŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ηΦ ! ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŎƘŃπ
ǘŜŀǳȄ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŧƻƴǘ ŀƭƭŞƎŜŀƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƎƴŜǳǊΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ CǊƻƴŘŜ ŀǳ ·±LLŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŞŎƻƭŜ Ǿƻƴǘ ōǊǶƭŜǊ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ мсфф ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ǊŜŎƻƴǎπ
ǘǊǳƛǘŜ Ł ƭΩŀƴƎƭŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘΩ!ǾǊƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ wǳŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ όсύΦ tŜƴŘŀƴǘ пл ŀƴǎ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƛǊƻƴǘ Ł ƭŀ ƳŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀǇŜƭƭŜǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜƴƴŜΣ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ǎŜƛƎƴŜǳǊƛŀƭ ŘΩ!ǾǊƻƴ 
Ŝǘ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ [ŀǳƴŀȅΦ  

Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳΩŜƴ мсфуΣ ǳƴ ŀǊǊşǘ ŘŜ [ƻǳƛǎ ·L± ǇǊƻƴƻƴŎŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜ 
ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όтύΦ 

 

 

                                                        с  

 

срл - 9ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-DŜƴŝǎ                    

όǘȅǇŜ ŘϥŞƎƭƛǎŜ ƳŞǊƻǾƛƴƎƛŜƴƴŜύ 

флл -  5Ŝǎ ƳƻƛƴŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞǾŀƴƎƛƭŜǎ 

молл - [ϥŞŎƻƭŜ-ŀǳ-aƻȅŜƴ-!ƎŜ- Lƴǎǝǘǳǘ tŜƭŜǊƛƴ 

Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 



όмύ- aǳƳƳƻƭǳǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀǘŜ ƭŀƠǉǳŜΣ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭƛǘŜ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŜŎŎƭŞǎƛŀǎǝǉǳŜ Řǳ ǊƻȅŀǳƳŜ ƳŞǊƻǾƛƴƎƛŜƴΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ 
ŘŜ ƴƻǘŀƛǊŜΦ hƴ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ ƴƻƳ ŀǳ ōŀǎ Řǳ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŞƭŝōǊŜ ŘŀƳŜ 9ǊƳŜƴǘǊǳŘŜ ǉǳƛ ƭŝƎǳŜ ǎŜǎ ōƛŜƴǎ Ł ǎƻƴ Ŭƭǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǳƴŜ 
ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ƳƻƴŀǎǘŝǊŜǎΣ ōŀǎƛƭƛǉǳŜǎΣ ŎƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴǎ ƳƻƴŀǎǝǉǳŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ŜƴǘǊŜ tŀǊƛǎ Ŝǘ aŜŀǳȄΦ aǳƳƳƻƭǳǎ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǘŜǎǘŀǘŜǳǊΦ /Ŝ ǘŜǎǘŀπ
ƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ǇŀǇȅǊǳǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŘƛƎŞ ǾŜǊǎ солκсрлΦ /ƻƴǎŜǊǾŞ ŀǳȄ !ǊŎƘƛǾŜǎ bŀǝƻƴŀƭŜǎ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻǇƛŞ ǎǳǊ ǇŀǊŎƘŜƳƛƴΦ 

όнύ- 5ŀƴǎ ƭΩŜƴŎƭƻǎ ŘŜ ƭŀ Ǿƛƭƭŀ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎƛǘǳŞŜ ǳƴŜ ŞƎƭƛǎŜ ǉǳƛ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ¢ƘŝǎŜ ŀǳ ·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƭΩŀōōŞ WŜŀƴ [ŜōǆǳŦ όмтрлύ 
ƭΩŀǧǊƛōǳŜ Ł ǳƴ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǊŜƭƛǉǳŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ DŜƴŝǎΣ ƳŀǊǘȅǊ 5Ω!ǊƭŜǎΣ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊşǘǊŜ DŜƴŝǎΣ ŀǳƳƾƴƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴŜ {ŀƛƴǘŜ .ŀǘƘƛƭŘŜΣ ŞǇƻǳǎŜ 
ŘŜ /ƭƻǾƛǎ LL Ŝƴ мсрлΣ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀōōŀȅŜ ŘŜ /ƘŜƭƭŜǎΦ {ŀƛƴǘŜ .ŀǘƘƛƭŘŜ Ł ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ ǎƻƴ ŞǇƻǳȄ ǾŜǊǎ мсрт ŘŜǾƛŜƴǘ wŞƎŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ǘǊƻƛǎ 
Ŭƭǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ƭŜǎ wƻƛǎ /ƭƻǘŀƛǊŜ LLΣ /ƘƛƭŘŞǊƛŎ LL Ŝǘ ¢ƘƛŜǊǊȅ LLLΦ ! ǎŀ ƳƻǊǘ ǾŜǊǎ сулΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴƘǳƳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘǆǳǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 
{ŀƛƴǘŜ-/ǊƻƛȄΣ Ł /ƘŜƭƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ {ƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ǿŀ ŘŜǾŜƴƛǊ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ;ǾşǉǳŜ ŘŜ [ȅƻƴΦ 

όоύ  - [ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŦƻǳƛƭƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ DƛƭōŜǊǘ 5ŜƭŀƘŀȅŜ ŘŜ мфун Ł мфут Ł ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ǇƭŀŎŜ 9ƳƛƭŜ 5ǳŎŀǧŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ 
wǳŜ ŀǧŜǎǘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞƎƭƛǎŜ ŞƭŜǾŞŜ ǎǳǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŎǊǳŎƛŦƻǊƳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƭƻŎƘŜǘƻƴΣ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀπ
ǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴƎŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ ŀǳ ƧƻǳǊ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩƛƴƘǳƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǎŀǊŎƻǇƘŀƎŜǎ ŘŜ ǇƭŃǘǊŜΣ ǘǊƻƛǎ ƛƴƘǳƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ 
ǎŀǊŎƻǇƘŀƎŜǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜΣ Řƻƴǘ ƭΩǳƴŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎǳǾŜ ŘŜ ǘȅǇŜ ŎƘŀƳǇŜƴƻƛǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ Ł ǎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎΦ {Ŝƭƻƴ aƻƴǎƛŜǳǊ 
5ŜƭŀƘŀȅŜΣ ζ /Ŝǎ ǎŞǇǳƭǘǳǊŜǎ ƳŞǊƻǾƛƴƎƛŜƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǘǊŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŞŜ ηΦ 

όпύ - ! ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ aŀǊǘŜƭΣ ƴŞ Ŝƴ сууΣ Ŭƭǎ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ tŞǇƛƴ ŘΩIŜǊǎǘŀƭΣ ŘǳŎ ŘΩ!ǳǎǘǊŀǎƛŜ ǊŝƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ CǊŀƴŎǎ ŎƻƳƳŜ ƳŀƛǊŜ Řǳ 
tŀƭŀƛǎΦ 

όрύ - {ǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘΣ ƴƻǳǎ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊƻƴǎ ƭŀ Ŏƛǘŀǝƻƴ Řǳ ζ /ŀǇƛǘǳƭŀƛǊŜ η  ŘŜ ¢ƘŞƻŘǳƭŦŜΣ ŞǾşǉǳŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜ Υ ζ vǳŜ ƭŜǎ 
ǇǊşǘǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻǳǊƎǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ {ƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŬŘŝƭŜǎ ƭŜǳǊ ŀƳŝƴŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ƭŜǧǊŜǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǊŜŦǳǎŜƴǘ Ǉŀǎ Ƴŀƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǘŃŎƘŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƘŀǊƛǘŞΦ 9ƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƭǎ ƴΩŜȄƛƎŜǊƻƴǘ ŀǳπ
ŎǳƴŜ ǊŞǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƘƻǊƳƛǎ ŎŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǾƻǳŘǊƻƴǘ ōƛŜƴ ƭŜǳǊ ƻũǊƛǊΣ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ŘƻƴΦ η 

όсύ ς ζ ! ƭŀ ƎƭƻƛǊŜ ŘŜ 5ƛŜǳ ǎƻǳǎ ƭŜ ǊŝƎƴŜ ŘŜ [ƻǳƛǎ ·L± ǎǳǊƴƻƳƳŞ ƭŜ DǊŀƴŘΣ aǊ .ŞƴƛƎƴŜ [Ŝ wŀƎƻƛǎΣ /ƘŜǾŀƭƛŜǊΣ Ŏƻƴǎ Řǳ wƻȅ Ŝƴ ǎŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝƴ ǎŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǘǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ Ŝǘ ŀōōƛǘŀƴǘǎ ƛŎƛ ƴƻƳƳŞ ŎƻƳƳŜ ōƛŜƴŦŀƛŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ Ł ƭŀ Ǉŀπ
ǊƻƛǎǎŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ ǘƻǳǎΧŘǳŎ ƛŎŜƭƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ŞŘƛŬŜǊ ŎŜǧŜ 9ƎƭƛǎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜƴƛŜǊǎ ŎƘŀŎǳƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ƳƻƛŜƴǎ 
ŀǇǊŝǎ ǘǊŜƴǘŜ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜǎ ǉǳŜ ƭŜŘƛǘ ƭƛŜǳ Şǘŀƛǘ ǎŀƴǎ ŞƎƭƛǎŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ aƻƴŘƛǘ ǎƛŜǳǊ ŘŜ .ǊŜǘƻƴǾƛƭƭŜǊ ƭŜǎ 
ǘƻǳǎ Řƛǘ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ǎƻƴ aǊΦ Wƻƭƛ ŘŜ aŜƴŜǾƛƭƭŜ aǊ ŘŜǎ /ƻƳǘŜ aΦ tƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜƴƴŜΣ aΦ  ŘŜ aŜƳƻƴ 9ŎǳȅŜǊ ŘŜ ŎƘȊ ƭŜ wƻȅ aΦ ŘŜ IŀǊŘȅΣ 
aΦCƛƴŀǳ ŦŜǊƳƛŜǊ ƎŞƴŞǊŀƭ a ŘŜ tƻƛƎƴŀƴǘ a ŘŜ WŜƴǝΣ a ŘŜ L± aΦŘŜ !Ǿŀǳ a ƭŜ CŜǳōǊŜΣ a .!L[[9Σ aΦ ŘŜ ±L[[9Cw!b/I9Σ aΦa!±wL{{9Σ 
aΦŘŜ ahb5!Lb ƭŜǎǉǳŜƭƭŜ ƭƛŜǳ Ŝǎǘƻȅ ǎȅ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ǉǳƛ ŀ Ŝǎǘŝ Ł ŎŜǧŜ Ŝũŀƛǘ ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ aΦ ¢wL.h¦[h¢Σ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řǳ wƻȅ Ŝǘ ǎŜƛƎƴŜǳǊ 
ŘŜ .ƻƴŘƛ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭǳƛ ŘƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ƳŜǎǎŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ŧǳǘ ōŀǝǎ ǳƴ ƭǳƴŘƛ ǎƛȄŜ ŀǾǊƛƭ мсфф Ŝǘ ƭŜ н aŀȅ ǇƻǎǎŞŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ǇƛŜǊǊŜ ŀǾŜŎ ŎŜǊŜƳƻƴƴƛŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ ƭŀ /Ǌƻȅ Ŝǘ ōŀƴƴƛŝǊŜ ǇǊƻǎŜǎƛƻƴ ǇŀǊ aΦ CǊŀƴœƻƛǎ .hL¢9!¦ ŎǳǊŞ Řǳ Řƛǘ ƭƛŜǳΧ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ ŬǊŜƴǘ ƭŜǳǊǎ 
ƭƛōŞǊŀƭƛǘŞ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊ Ŝǘ ōŀǝŜ ǇŀǊ LǎŀŀŎ [ƻǳƛǎ W¦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Řǳ wƻȅ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ 9ƎƭƛǎǎŜ ±ƛǾŜ WŞǎǳǎ мсфф ǇƻǳǊ ƧŀƳŀƛǎ ηΦ 
tƭŀǉǳŜ ǘǊƻǳǾŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ǉǳƛǎ ŘƛǎǇŀǊǳŜ ζ DǊŀǾŞ ǇŀǊ wŜƴŞ 9¦.L aŜ Ł tŀǊƛǎ η 

όтύ ς ζ bƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ ƻǴ ƛƭ ƴΩȅ Ŝƴ ŀ 
ǇƻƛƴǘΣ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ŎŀǘŞŎƘƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΧŎƻƳƳŜ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƭƛǊŜ Ŝǘ ƳşƳŜ 
ŞŎǊƛǊŜ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ōŜǎƻƛƴ Τ Ŝǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ƻǴ ƛƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴŘǎΣ ƛƭ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ƛƳǇƻǎŞ ǎǳǊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ǉǳƛ ƳŀƴǉǳŜǊŀ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜƭƭŜ ŘŜ мрл ƭƛǾǊŜǎ ǇŀǊ ŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎΣ Ŝǘ млл ƭƛǾǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƳŀƞǘǊŜǎǎŜǎΧ 9ƴƧƻƛƎƴƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŝǊŜǎ Ŝǘ ƳŝǊŜǎΣ ǘǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴπ
ǾƻȅŜǊ ŀǳȄ ŘƛǘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŀǳ ŎŀǘŞŎƘƛǎƳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŃƎŜ ŘŜ ǉǳŀǘƻǊȊŜ ŀƴǎΧ η  

 

            т  

сул - {ŀƛƴǘŜ .ŀǘƘƛƭŘŜ ŘŜ /ƘŜƭƭŜǎ 

DǊŀƴŘ tŀƭŀƛǎ wƳƴ όƳǳǎŞŜ Řǳ 

[ƻǳǾǊŜύ   

мрму - ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ - ·±LŜ ǎƛŝŎƭŜ - wƻōŜǊǘŜǘ - wƻǎǘŀƛƴƎ 

тлл - /ƻǇƛǎǘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǘŜƭƛŜǊ - .bC срл - ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŘŜ 5ŀƳŜ 9ǊƳŜƴǘǊǳŘŜ 

ǎǳǊ ǇŀǇȅǊǳǎ  ό!bύ 



 

Les écoles de Villemomble 1700 -1789  
 

 

ζ WŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘŜ ǇǊƻǎŎǊƛǊŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƭŀōƻǳǊŜǳǊǎΦ aƻƛ ǉǳƛ ŎǳƭǝǾŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǊŜǉǳşǘŜ 
ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƳŀƴǆǳǾǊŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴǎǳǊŞǎΦ 9ƴǾƻȅŜȊ-Ƴƻƛ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ŎƭŜǊŎǎ ŦǊŝǊŜǎ ƛƎƴƻǊŀƴǝƴǎ ǇƻǳǊ Ŏƻƴπ

ŘǳƛǊŜ ƳŜǎ ŎƘŀǊǊǳŜǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǧŜƭŜǊ η 

±ƻƭǘŀƛǊŜ  - мтсо Υ [ŜǧǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ ŘŜ [ŀ /ƘŀƭƻǘŀƛǎΣ ǇǊƻŎǳǊŜǳǊ ŀǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŘŜ wŜƴƴŜǎΦ 

 

ζΧ bΩƛƴǎǘǊǳƛǎŜȊ Ǉƻƛƴǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎΣ ŎŀǊ ƛƭ ƴŜ ƭǳƛ ŎƻƴǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǎǘǊǳƛǘΦ bΩƛƴǎǘǊǳƛǎŜȊ Ǉŀǎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 
Řǳ ŎƛǘŀŘƛƴΣ ŎŀǊ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǎŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭǳƛ ŎƻƴǾƛŜƴǘΧ η 

WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ wƻǳǎǎŜŀǳ - ζ WǳƭƛŜ ƻǳ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ IŞƭƻƠǎŜ η όǇŀǊǝŜ ±Σ ƭŜǧǊŜ LLLύ - мтсм 

 

ζ vǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǾŞŎǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ŘŜ мтул ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŏƻƴƴǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǾƛǾǊŜ η 

¢ŀƭƭŜȅǊŀƴŘ  
 

 

!ǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ мрл ŃƳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴ ǉǳƛ 

ǎΩŞǝǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ wǳŜΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Řƻπ
ƳŀƛƴŜǎ Ŏƭƻǎ ŘŜǎ ŎƘŃǘŜƭŀƛƴǎ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ǎŜƛƎƴŜǳǊƛŀƭ ŘΩ!ǾǊƻƴΣ ŘŜ [ŀ DŀǊŜƴƴŜΣ ŘŜ [ŀǳƴŀȅΣ ŘŜ ζ .ƻƴ wŜπ
ŎǳŜƛƭ ηΣ ǾƻƛǊŜ Řǳ ζ .ƻƛǎ-/ƘŃǘŜƭ η ƻǳ Řǳ ζ ŎƘŃǘŜŀǳ Řǳ .Ŝƭ-!ƛǊ η Ŝǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǇƭŀƛǎŀƴŎŜ ŀǇπ
ǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜǎ ζ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ηΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ ǊƛŎƘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ǉǳƛ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Ł ±ƛƭƭŜπ
ƳƻƳōƭŜ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ƭŀƛǎǎŜǊ ŀǳȄ ǾƛƭƭŜƳƻƳōƭƻƛǎ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻǊǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ Η !ǳ ƴƻǊŘΣ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ 
±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ Ŝǎǘ ŜƴǾŜƭƻǇǇŞŜ ŘŜ ƭƻƛƴǘŀƛƴǎ ǾŀǇƻǊŜǳȄ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ {ŀƛƴǘ .ŀǳŘƛƭŜΦ !ǳ ǎǳŘΣ ƻƴ ǇŜǳǘ 
ŀǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎǊşǘŜǎ ŀǊƎŜƴǘŞŜǎ ŘΩ!ǾǊƻƴ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƅŀƴŎǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜ ǾƛƎƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǘǎ ǎƻƴǘ Ł ǇŜƛƴŜ 
ŎǊŜǾŀǎǎŞǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΦ 5Ŝ ƭŀ ζ DǊŀƴŘŜ wǳŜ ηΣ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǳōŜǊƎŜǎΣ ŘŜ ŦŜǊƳŜǎΣ ŘŜ ǎƻƴ ŞƎƭƛǎŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǎŜ ŘŞǘŀŎƘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǉǳƛ ǘǊŀŎŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛƭƭŀƎŜǎ ŎŀǇǊƛŎƛŜǳȄ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ōƻƛǎΣ ǾŜǊƎŜǊǎ 
Ŝǘ ǾƛƎƴƻōƭŜǎ ǉǳƛ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΦ  

/ΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƛƎƴŜǳǊƛŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŘŜ .ŜƴƛƎƴŜ [Ŝ wŀƎƻƛǎΣ aŀǊǉǳƛǎ ŘŜ .ǊŜπ
ǘƻƴǾƛƭƭƛŜǊǎ όŘƻƴǘ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘΩ!ǾǊƻƴύ ǉǳΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ŝǎǘ ŎǊŞŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉŀǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀȅŀƴǘŜ Ŝǘ ŜȄƛǎǘŜǊŀ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴΦ 
/ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞŜ Ł ƭΩŀǳōŜ Řǳ ǎƛŝŎƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜ CǊŀƴπ
œƻƛǎ IŀǊŘȅΣ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ ŀǳ ǊŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ bŀǾŀǊǊŜΣ ŀƭƭƛŞ Ł aŀǊƛŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 
/ƘŀǊƭŜǘΦ 5ŜǇǳƛǎ мстфΣ aŀǊƛŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƘŀǊƭŜǘ Ŝǎǘ ƭΩŞǇƻǳǎŜ ŘŜ DƻŘŜŦǊƻȅ ŘŜ 
wƻƳŀƴŎŜ ŘŜ aŜǎƳƻƴΣ ŞŎǳȅŜǊ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘ 9ŎǳǊƛŜ Řǳ wƻȅΦ 9ƭƭŜ ƭǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜ Ŝƴ 
мсфт ƭŜ CƛŜŦ ŘŜ .ƻƴ wŜŎǳŜƛƭ ǉǳΩŜƭƭŜ ǝŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƻƴŎƭŜΦ [ΩŞŎƻƭŜ 
ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǇƭŀƛǎŀƴŎŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ wƻƳŀƴŎŜΦ CǊŀƴœƻƛǎ IŀǊŘȅ ŘŞŎŝŘŜ Ŝƴ мтнр Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ [Ŝǎ 
ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ζ IŀǊŘȅ η ǎƻƴǘ 
ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ł 
ǎΩŀǎǎŜƻƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀƴŎǎΣ ǳƴŜ ǇƭŀƴŎƘŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ƎŜƴƻǳȄΣ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ł ƧǳƛƴΦ [ŀ 
ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ {ŀƛƴǘ aƛπ
ŎƘŜƭΣ ǾŜƴŘŀƴƎŜǎ ƻōƭƛƎŜƴǘ Η [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǇǳōƭƛŞǎ Ŝƴ мтмт ǇŀǊ ƭŜǎ CǊŝǊŜǎ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ /ƘǊŞπ
ǝŜƴƴŜǎ Τ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊǳŘƛƳŜƴǘǎ Řǳ ǎŀǾƻƛǊΣ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƭŜŎπ
ǘǳǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭŜ ƎƻǶǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ  

            у  

 

CǊŀƴœƻƛǎ IŀǊŘȅ 

 

мтмл -  9ŎƻƭŜ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ IŀǊŘȅ 



ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƳƻǊŀƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴǎ ǾƛƭƭŜƳƻƳōƭƻƛǎ ǉǳƛ ǎŜ 
ƴƻƳƳŜƴǘ DƻǎǎŜΣ bƛŎƻƭŀǎΣ .ǊƻǳŜǘΣ DŀǊŘŜōƭŜŘΣ ±ŀǳǝŜǊΣ .ƭŀƛǎƻǳΣ [ŞǇƛƴŜΣ [ŀƴƎƭƻƛǎΣ bƻšƭ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎΦ .ƛŜƴ Ŝƴπ
ǘŜƴŘǳ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Η 

[ƻǊǎǉǳŜ  aŀŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜ [Ŝ aŀǊǉǳƛǎ ŘŜǾƛŜƴǘ ƘŀǳǘŜ ŘŀƳŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ Ŝƴ мтст όмύΣ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘŜǎ ǇŜπ
ǝǘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ Ŝǎǘ WƻǎŜǇƘ /ŀǊƭƛŜǊΦ {ƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ aƭƭŜ [Ŝ aŀǊǉǳƛǎ ŘŜǾŜƴǳŜ ǎŜƛƎƴŜǳǊ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜΣ ƛƭ ƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŬƭƭŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘ ǎƛ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉŀȅǎŀƴǎ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǘŜǊǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƛƎƴŜǳǊƛŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘ ǇŜǳ ǎƻǳŎƛŜǳȄ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜ ōƛŜƴŦŀƛǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛƭ ƴΩŜƴ Ŝǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ǎŜƛƎƴŜǳǊƛŀƭ  όнύ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ [ŀ DŀǊŜƴƴŜ ƻǳ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
[ŀǳƴŀȅ Η [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎΣ ƻƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł 
ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ tƘƛƭƛǇǇŜ bƻŜƭ ǎǳŎŎŝŘŜ Ł /ŀǊƭƛŜǊ Ŝǘ ŜȄŜǊŎŜǊŀ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŀ ƳƻǊǘΣ ƭŜ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ мттпΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ 
ǎƛŜǳǊ WŀƴƴŜǎǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŞŎƻƭŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŦŜǊƳŜǊŀ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ ζ hƴ ŀ Ǉǳ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǉǳΩŁ ƭŀ 
ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎǳƭǝǾŞǎ ǉǳΩŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƛǊŜ ηΦ  

 

м  -  9ǝŜƴƴŜǧŜ aŀǊƛŜ tŞǊƛƴŜ [Ŝ aŀǊǉǳƛǎ Ǿƻƛǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ƭŜ нс ŘŞŎŜƳōǊŜ мтот Ł [ŀƴƎǊƻƭŀȅ-ǎǳǊ-wŀƴŎŜ ǇǊŝǎ ŘŜ 5ƛƴŀƴ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŬƭƭŜ 
ŘŜ tƛŜǊǊŜ [Ŝ aŀǊǉǳƛǎΣ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ ŘŜ ǾŀƛǎǎŜŀǳΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƭŜǾŞŜ ŀǳ ŎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ¦ǊǎǳƭƛƴŜǎ Ł 5ƛƴŀƴ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŬƭƭŜǎΦ ! ƭΩŃƎŜ ŘŜ мо ŀƴǎ ŜƭƭŜ ǎŜ ǊŜƴŘ Ł tŀǊƛǎ ŀǾŜŎ ǎŀ ƳŝǊŜ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǊǳŜ Řǳ /ƘŀƳǇ-CƭŜǳǊȅΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜ ǾŜǊǎ 
мтпнΦ DŀōǊƛŜƭ ŘŜ bŜǳŦǾƛƭƭŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜǊƻȅ όмтом-мтфпύ ǉǳƛ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ǿŀ ƭΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻƴ ŦǊŝǊŜΦ Lƭ ƭǳƛ 
Ŧŀƛǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘŀƴǎŜΣ ƭŀ ŎƻƳŞŘƛŜΦ Lƭǎ ŀǳǊƻƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƛŀƛǎƻƴ ǳƴŜ ŬƭƭŜΣ !ƴƴŜ-/ŀƳƛƭƭŜ όŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳǘŜǎǎŜ ŘŜ ±ŀǎǎŀƴύ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜǊŀ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ 
bŜǳŦǾƛƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ мтрт ǉǳŜ aƭƭŜ [Ŝ aŀǊǉǳƛǎ ŀǩǊŜ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ Řǳ ŘǳŎ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ όмтнр-мтурύΦ Lƭ ƭŀ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ł ƭΩhǇŞǊŀ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ 5ŜǾŜƴǳŜ ƭŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ŝƴ ǝǘǊŜ Řǳ ŘǳŎ [ƻǳƛǎ-tƘƛƭƛǇǇŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΣ aƭƭŜ [Ŝ aŀǊǉǳƛǎ Ǿŀ ŘƻƴƴŜǊ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ǘǊƻƛǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜǳȄ ƎŀǊπ
œƻƴǎ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŀōōŞǎ ŘŜ /ƻǳǊ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǊƻƴǘ ƭŀ ƭƛǾǊŞŜ ŘŜǎ hǊƭŞŀƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŬƭƭŜΣ aŀǊƛŜ tŜǊǊƛƴŜ ŘΩ!ǳǾƛƭƭƛŜǊǎΣ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳǘŜǎǎŜ ŘŜ 
.ǊƻǎǎŀǊŘΦ {ƻǳǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŬƭǎΣ ƭŜ ǘǊŀƞǘǊŜ tƘƛƭƛǇǇŜ 9ƎŀƭƛǘŞΣ [ƻǳƛǎ-tƘƛƭƛǇǇŜ Řƻƛǘ ǉǳƛǧŜǊ ǎŀ ǘŜƴŘǊŜ ŀƳƛŜΦ [ƻǳƛǎ-tƘƛƭƛǇǇŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΦ Ǿŀ 
ƻũǊƛǊ Ł aŀŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜ [Ŝ aŀǊǉǳƛǎΣ ƭŜ н ŦŞǾǊƛŜǊ мтстΣ ƭŀ ǎŜƛƎƴŜǳǊƛŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜΦ 9ƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎΣ ŘŀƳŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
ƭƛŜǳȄΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ bƻƛǎȅ-ƭŜ-{ŜŎ Ŝǘ !ǾǊƻƴΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜ Ł ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ŘƛƎƴƛǘŞΣ ǎŀ ŎƘŀǊƛǘŞΣ ǎƻƴ ŜȄŀŎǝǘǳŘŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ Ŝǘ ǎŀ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ƴƻōƭŜǎ ƻǳ ǇŀȅǎŀƴǎΦ 9ƴ мулл ŜƭƭŜ ǾŜƴŘ ǎŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ł aΦ .ƻǳǊŜƭƭŜ ŘŜ {ƛǾǊȅΦ [Ŝ ф ŦŞǾǊƛŜǊ мулсΣ 
ƳŀŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜ [Ŝ aŀǊǉǳƛǎΣ ƳŜǳǊǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƘƾǘŜƭ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ DǊŀƳƳƻƴǘ Ł tŀǊƛǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ƛƴƘǳƳŞŜ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Řǳ tŝǊŜ-[ŀŎƘŀƛǎŜΦ  

 н  -  aƳŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ Ŧŀƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ .ǊƻƴƎƴƛŀǊǘ Ŝǘ ŘŞŎƻǊŜǊ ǇŀǊ tƛŜǘǊŜ ǳƴ Ǉƭŀƛǎŀƴǘ ŎƘŃǘŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘȅƭŜ [ƻǳƛǎ ·±Φ 

 

 

            ф  

[Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇƻǳǊ aƭƭŜ [Ŝ aŀǊǉǳƛǎ Ŝƴ мтсф 

/ƘŃǘŜŀǳ Řϥ!ǾǊƻƴ - ŎƘŃǘŜŀǳ ǎŜƛƎƴŜǳǊƛŀƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ мспр 

мтул - [Ŝ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ Ǿǳ Řǳ wŀƛƴŎȅ мтул - tƭŀƴ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ ǇŀǊ ƳŀǎǎŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   мл  

 
aŀǊǉǳƛǎŜ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ǎŀ ŦşǘŜ Ŝƴ мтул ŜƴǘƻǳǊŞŜ ǇŀǊ ǎŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ - /ŀǊƳƻƴǘŜƭƭŜ - /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ 
мтрс - tŀǎǘŜƭ ŘŜ aƭƭŜ [Ŝ aŀǊǉǳƛǎ - CǊŜŘƻǳ - 

aǳǎŞŜ Řǳ [ƻǳǾǊŜ  

мтул - 9ŎƻƭŜ ŘŜ ŬƭƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ 

мтнр - !ŎǘŜ ŘŜ ŘŞŎŝǎ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ IŀǊŘȅ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ мŜǊŜ 

ŞŎƻƭŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǾŜǊǎ мтмл 



 

La petite école  

De la Révolution au Roi Citoyen  

1789 - 1848  

 

ζ [ŀ ǇŜǝǘŜ ŞŎƻƭŜΣ ŀǳ ōƻǳǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 

vǳƛ ŘŜǇǳƛǎ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘ ŘƻǊƳŀƛǘΣ 

tŀǊ ǳƴ ŦǊŀƛǎ ƳŀǝƴΣ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ōŀōƛƭƭŀƎŜǎΣ 

! ǊƻǳǾŜǊǘ ǎŀ ǇƻǊǘŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƭƻǳǊŘǎ ǾƻƭŜǘǎ η 

9ƳƛƭŜ ±ŜǊƘŀŜǊŜƴ ζ aŀ ǇŜǝǘŜ ŞŎƻƭŜ η 

 

ζ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǝƴǎΣ ŀǳ ǇŜǝǘ ƧƻǳǊΣ ƭŜ ǇŝǊŜ ƳΩŞǾŜƛƭƭŀƛǘΦ [Ŝǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǆǳǊǎ ŘƻǊƳŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜΣ ƧŜ ƳΩƘŀōƛƭƭŀƛǎ 
ǎŀƴǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ōǊǳƛǘΣ Ŝǘ ƧŜ ǎƻǊǘŀƛǎ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ ǇŜǝǘ ǎŀŎΣ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ Řŀƴǎ ƳŜǎ ǎŀōƻǘǎΣ ƭŜ ƎǊƻǎ ōƻƴƴŜǘ ŘŜ ǊƻǳƭƛŜǊ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎΣ Ŝǘ Ƴŀ ōǳŎƘŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ōǊŀǎ ǇƻǳǊ ŎƻǳǊƛǊ ǾŜǊǎ ƭΩŞŎƻƭŜ η 

9ǊŎƪƳŀƴƴ-/ƘŀǘǊƛŀƴ ζ IƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎŀƴ η 

 

[ƻƛƴ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŀƭŜΣ ƭŜ Ǌƻƛ [ƻǳƛǎ ·±L Ŝǎǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ Ŝǘ ŎǳƭǝǾŞΣ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ Ƴŀπ

ǊƛƴŜ Ŝǘ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩ!ƴƎƭŜǘŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜΦ Lƭ ǾŜǳǘ 
ǊŞŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ǊƻȅŀǳƳŜ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ wŞǾƻƭǳǝƻƴ wƻȅŀƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ !ƴƎƭŜǘŜǊǊŜΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ  ζ wƻƛ ǎŀǳǾŜǳǊ ηΣ ζ wŞƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ηΦ 9ƴ мтуу ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 
ǎΩƛƴǾƛǘŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘΩǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ !ǊǊƛǾŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎƻƳōǊŜǎΦ [Ŝ ǇŜǳǇƭŜ ǇŀǊƛǎƛŜƴ ŜȄŎƛǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ŀƎƛǘŀǘŜǳǊǎ ŜȄƘƻǊǘŞǎ ǇŀǊ [ƻǳƛǎ-tƘƛƭƛǇǇŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ όмтпт-мтфоύ ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ƭΩƛƴǎǳǊǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƻƴǘ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻƴŀǊŎƘƛŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜǊǊŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ƎŞƴƻŎƛŘŜ ŘŜǎ ±ŜƴŘŞŜƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ƴ LL ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 
όмтфо-мтфпύΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǊŝƎƴŜ ŘŜ aŀȄƛƳƛƭƛŜƴ ŘŜ wƻōŜǎǇƛŜǊǊŜ όмтру-мтфпύ ŘŜǾŜƴǳ ŎƘŜŦ ŘΩǳƴ Şǘŀǘ ǘƻǘŀƭƛǘŀƛǊŜ 
όмύΦ 5Ŝǎ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜ ŘƻƭŞŀƴŎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŘƛƎŞǎ  Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ǎǳǊ 
ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǊƻƛΣ ƭŜ мн ŀǾǊƛƭ мтуфΣ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ DŞƴŞǊŀǳȄΦ ! ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ Ŝǎǘ 
ǎƛ ǇŜǳ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭΩƛƴǾƛƻƭŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΧ ¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ƳƻŘŞǊŀǝƻƴ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜ 
ŎŀƭƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴΦ 9ƴ мтфл ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭΦ /Ŝǎ ƎŜƴǎ ǎƻƴǘΣ Ŝƴ ŦŀƛǘΣ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŀƛŜƴǘ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ CŀōǊƛǉǳŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘ 
ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Υ ƭŜ ƳşƳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǎŜǊǘ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ ŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞƎƛƳŜΦ [ŀ ζ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ [Ŝ aŀǊǉǳƛǎ η 
ǉǳŜ ǎƻƴ ǇŀǎǎŞ ǊŀǧŀŎƘŀƛǘ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ Şǘŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀƛǊ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Η [Ŝǎ 
±ƛƭƭŜƳƻƳōƭƻƛǎ ǊŜǎǇƛǊŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƘǳǘŜ Řǳ ζ ǘȅǊŀƴ ηΦ aƳŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ ǊŜƴǘǊŜΣ ǊŜǘǊƻǳǾŀƴǘ ǎƻƴ ŎƘŃπ
ǘŜŀǳ Ŝǘ ǎŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ƛƴǘŀŎǘǎΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǎƻǳǎΣ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳŜ ŀǳ ŎǳƭǘŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΦ 
[Ŝǎ ¢ŀƛƭƭŜǇƛŜŘ ŘŜ [ŀ DŀǊŜƴƴŜΣ ƭŜǎ DƛǊŀǊŘƻǘ ŘŜ [ŀǳƴŀȅ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŎƘŃǘŜŀǳȄΦ .ŀƭǘƘŀȊŀǊŘ ŘŜ 
DƛǊŀǊŘƻǘ ǎƛƎƴŜ ƳşƳŜ ƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ŀƎŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ [ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝƴ мтфпΦ /ΩŜǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǳƴŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŜǳǊŜ Řǳ ƳŀƛǊŜ WŀŎǉǳŜǎ 5ŜƭŜπ
ǇƛƴŜΣ Ł ǳƴ ƧŜǘ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ bŜǳƛƭƭȅΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƳŜƴǳƛǎƛŜǊ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lƭ ǎŜ ƴƻƳƳŜ ±ŀǳǘƘƛŜǊ Řƛǘ WƻǳŀƴƴŜΦ [ΩƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊ Ŝǎǘ  Ŝƴ мтфс ǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ŎǳǊŞΣ !ƭŜȄ /ƻǳǘŜƭƭƛŜǊΣ ǉǳƛ 
ǎΩŜǎǘ ƳŀǊƛŞ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜΦ  aƭƭŜ [Ŝ aŀǊǉǳƛǎ Ǿŀ ǾŜƴŘǊŜ ǎŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
муллΣ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ [ŀ DŀǊŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŎŞŘŞ ŀǳ ōŀƴǉǳƛŜǊ 5ŀƴƛŜƭ wƻƎŜǊΦ [Ŝ ōŀƴǉǳƛŜǊ hǳǾǊŀǊŘ ŀŎƘŝǘŜ [Ŝ wŀƛƴπ
ŎȅΦ ! ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ пнл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ мулмΣ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ ŀ ǇǊƻŬǘŞ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [Ŝǎ 
ŀŎǘŜǎ ƴƻǘŀǊƛŞǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜǎ Ϧ.ƛŜƴǎ bŀǝƻƴŀǳȄϦ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎǝǾŜǎ ŀǾŜŎ ƭϥŀŎƘŀǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǘŜǊǊŀƛƴǎ Η aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ǎƻƴǘ ŀǳȄ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ hƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ŘŜ ŦŀōǊƛǉǳŜΣ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ tŀǊƛǎƛŜƴǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ 
ŎƻƳƳŜ ŜǎǝǾŀƴǘǎ ŎŀǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŏƻƴƴǳ Ŝƴ мумп ŎƻƳƳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ ƭŜ ǇƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ 
ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ tǊǳǎǎƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ /ƻǎŀǉǳŜǎΦ  

                     мм  



hƴ Ǿŀ ǾƻƛǊ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ŘŜǎ ŜƳōǊȅƻƴǎ ŘŜ ŦŀōǊƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŬƭŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŀƎƴŀƴŜǊƛŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜƴƴŜ aΦ DǊƛƳŀǳŘŜǘ ŘŜ wƻŎƘŜōƻǳŜǘΦ ±ŜǊǎ мунл ƛƭ ȅ ŀ  Ǉƭǳǎ ŘŜ слл 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊƳƛ ŜǳȄ ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎΣ ŀǊǝǎŀƴǎΣ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ǾƛƎƴŜǊƻƴǎΦ [ΩŞŎƻƭŜ Ǿŀ ǎŜ ǊŜƳǇƭƛǊΦ 9ƴ мулнΣ ƭŜ 
ƳŀƞǘǊŜ ŘΩŞŎƻƭŜ ǎŜǊŀ ǳƴ ŎǳƭǝǾŀǘŜǳǊ ŘŜ сл ŀƴǎΣ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ tƘƛƭƛǇǇŜ .ŜŀǳǎǎŜ όнύΦ 5Ŝ мулр Ł мулуΣ ƭΩƛƴǎǝǘǳπ
ǘŜǳǊ ǎŜǊŀ 5ŀƴƛŜƭ IŜǊƳƻƴǘΣ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ŎǳƭǝǾŀǘŜǳǊ Ǉǳƛǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ мумуΣ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ aŀǊǝƴΦ  [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ŀ ŎƘŀƴƎŞΣ ƛƴƅǳŜƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ т ŀǾǊƛƭ мтфр ǉǳƛ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŞŎƛƳŀƭ όоύΦ 9ƴ муму ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ 

ǾŀŎŀƴǘŜ ŦŀǳǘŜ ŘΩƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜ Η 9ƴ 
муннΣ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ǇƛǧƻǊŜǎǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜ 
ƴƻƳƳŜ CŞƭƛȄ /ƘŜƴǳΦ Lƭ Ŝǎǘ ƳŜǳƴƛŜǊ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ƳŀǊƛŞ Ŝƴ муму ŀǾŜŎ aŀǊƛŜ 
[ƻǳƛǎŜ DŀǊŘŜōƭŜŘ Η [Ŝ нс ƳŀǊǎ муннΣ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ Ł CŞƭƛȄ 
/ƘŜƴǳΣ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ мро ŦǊŀƴŎǎΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ  Ǿƻƴǘ ŎƘŜȊ ƭǳƛΣ ǊǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻŎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻǴ ƛƭ ŀ ŀƳŞƴŀƎŞ Řŀƴǎ ǎŀ ǇŜǝǘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƭŞƎǳƳƛŝǊŜ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ 
ŎƭŀǎǎŜ ǎŀƴǎ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǉǳƛ Ǿŀ ǎŜǊǾƛǊ ŘΩŞŎƻƭŜ  ǇŜƴŘŀƴǘ Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎΦ 
/ƘŜƴǳ ŘŞƎǊƻǎǎƛǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘ ƭΩŀƭǇƘŀōŜǘΣ ƭŜǎ ǇǊƛŝǊŜǎ 
Ǉǳƛǎ  ƭŜ ŎŀǘŞŎƘƛǎƳŜ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƴƎƛƭŜ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎΦ  

9ƴ мунсΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǊƛŎƘŜ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴΣ CǊŀƴœƻƛǎ [Ŝǿŀƭƭ ǉǳƛ 
ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŀŎǘǳŜƭ Η Lƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ǇŜǊŎŜ ǳƴŜ ǊǳŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ŦŜǊƳŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜΣ ŦŀŎŜ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎΦ ±ƛƭƭŜπ
ƳƻƳōƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ōƻǳǊƎ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǊǝǎŀƴǎ όпύ 
Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ƳŜǊŎƛŜǊǎΣ ōƻǳǊǊŜƭƛŜǊǎΣ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ŘŜ ǘŀōŀŎΣ ŀǳōŜǊπ
ƎƛǎǘŜǎ-ǾƛƎƴŜǊƻƴǎΣ ŘŞōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ Ǿƛƴ ƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ ōƻǳǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎŀǝǎπ
ŦŀƛǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ hƴ ǾŜƴŘ ŀǳȄ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎ ǇŀǊƛπ

ǎƛŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ ƭŜ ǇŜǝǘ Ǿƛƴ Řǳ ŎǊǳΣ ŘŜǎ ǇƻƳƳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ όWǳǎǉǳΩŜƴ мусл ƻƴ ǇǊƻŎƭŀπ
Ƴŀƛǘ Ł ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ ƭŜ ζ .ŀƴ ŘŜǎ ǾŜƴŘŀƴƎŜǎ η ŎŀǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜ ƭŀ ŎƾǘŜ ŘŜǎ [ŜǾŀƴǘǎ Şǘŀƛǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ 
ǾƛƎƴŜǎύΦ 9ƴ мунсΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜ ŘƛƎƴŜ ŘŜ ŎŜ 
ƴƻƳΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊŀ Ł ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ /ŀǇƛǘŀƛƴŜ [ƻǳȅǎΦ 9ƭƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ǇƛŝŎŜǎ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǎŜǊǾƛǊŀ ŘŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΦ [ŀ ŎƭƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎΦ 
hƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ όмн ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ сл ŞƭŝǾŜǎύΣ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳȄ ƴƻƛǊǎΣ ŘŜ ǘŀōƭŜǎΣ ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ 
ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŀǳ ƳŀƞǘǊŜΦ CŞƭƛȄ /ƘŜƴǳ ǎŜǊŀ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩŞŎƻƭŜ Η hǳǘǊŜ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 
ŘΩƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƴǘ ƭŀ ōŜƭƭŜ ŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŞƭŞƎŀƴǘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŜƳōŜƭπ
ƭƛǎǎŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘΩ9ǘŀǘ /ƛǾƛƭΣ ƛƭ ǎΩŜƳǇƭƻƛŜ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŀǳǎǎƛ ŘƛǾŜǊǎ ǉǳΩŀǊπ
ǇŜƴǘŜǳǊΣ ŎƘŀƴǘǊŜΣ ǾƛƎƴŜǊƻƴΣ ǇǊŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ƳŀǊŎ Ŝǘ ǎŀŎǊƛǎǘŀƛƴΦ !ǇǊŝǎ ƭŜ ŎǳǊŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŃǘŜƭŀƛƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƭŀ ǘşǘŜ 
ǇŜƴǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƴŜ ǊŜŦǳǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞŘƛƎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƭŜǧǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎŀƴǎ 
ƭǳƛ ŞŎƘŀƴƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ŎǊǳŎƘƻƴΦ [ŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ муол Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳŜ [ƻǳƛǎ ·±L ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ Η 
[ƻǳƛǎ-tƘƛƭƛǇǇŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ Ŝǎǘ ƛƴǘǊƻƴƛǎŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭŜ Ŭƭǎ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΣ ƭŜ ǘǊƛǎǘŜƳŜƴǘ ŎŞƭŝōǊŜ tƘƛƭƛǇǇŜ 
9ƎŀƭƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŀǎǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀǊƭŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭŀƴƎǳŜǎΦ Lƭ ŀǳǊŀ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘŜ wƻƛ 
ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΦ [Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴŀǊŎƘƛŜ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ ǊŜǾşǘŜƴǘ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ǎƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊŜ DǳƛȊƻǘΣ ƭŜ ну Ƨǳƛƴ муооΣ ǎƛƎƴŜ ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ 
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ όрύΦ ¦ƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ р Ƴŀƛ 
муооΣ ƳŜƴǝƻƴƴŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŧŀƛǘǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ όLƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭƛŜǳȄ 
ŘΩŀƛǎŀƴŎŜǎ Ηύ Ŝǘ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜŘƛǘ ƭƻŎŀƭύΦ DǊŃŎŜ ŀǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ 
ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƴƻǘŀōƭŜǎΣ Řǳ ŎǳǊŞ Ŝǘ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 
ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝƴ муоп Ŝǘ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊ όсύΦ [ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ 
ζ Ŝƴ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊ ǳƴŜ Ŏƭƻƛǎƻƴ ǇƭŜƛƴŜΣ ŜȄŎŜǇǘŞ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ 
ǇƻǊǘŜΣ ƻǴ ǎŜ ǝŜƴǘ ƭΩƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊ Ŝǘ ŘΩƻǴ ƛƭ ǇŜǳǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜȄŜǎ Ł ǉǳƛ ƛƭ 
ŜƴǎŜƛƎƴŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ηΦ ! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞǎ Řƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 
ŘΩŀƛǎŀƴŎŜǎ Η 9ƴ муос ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ CŞƭƛȄ /ƘŜƴǳ ǇŀǎǎŜ Ł нпл ŦǊŀƴŎǎ Ŝǘ Ł ǳƴ ŦǊŀƴŎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ƭŀ ǘŀȄŜ Ł 
ǇŀȅŜǊ ǇŀǊ ŞƭŝǾŜΦ 

                     мн  

 

мунн - [ŀ ǇŜǝǘŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ  



[ΩŀƴƴŞŜ муоу Ǿƻƛǘ ŀǊǊƛǾŜǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀƛǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ Lƭ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ wŜƴŞ 
CǊŀƴœƻƛǎ tŀǇƛƴΦ {ƻǳǎ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǘŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞŎƛŘŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ζ ǎŜǊŀ ǇŀȅŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł 
ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ лΣтр ŦǊŀƴŎǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ȅ ƧƻƛƎƴŜƴǘ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜΣ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎΣ 
мΣнр ŦǊŀƴŎǎ ηΦ [ΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ŎŜ ƳşƳŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǾƻǘŜ ǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŀũŜŎǘŞ Ł ζ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ 
ǇǊƛȄ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎ ηΦ /ŜǧŜ ŞŎƻƭŜ ǎŜǊŀ ŘŞǎŀũŜŎǘŞŜ Ŝƴ мупу Ŝǘ ǾŜƴŘǳŜ Ł ǳƴ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴ bŜŎǘƻǳȄΣ ŞǇƛŎƛŜǊΣ ǉǳƛ ȅ ƘŀōƛǘŜǊŀ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝƴ мутр ƭƻǊǎ Řǳ ǇŜǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ WƻǎŞπ
ǇƘƛƴŜ ό5ŜǘƻǳŎƘŜύ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ /ŀǇƛǘŀƛƴŜ [ƻǳȅǎΦ [Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ȅ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊƻƴǘ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ 
ǎŜǊƻƴǘ aƻƴǎƛŜǳǊ !ŎƘƛƭƭŜ [ŀƳōƻƴ Ŝƴ мупр Ǉǳƛǎ tŜǘŜƭ Ŝǘ [ŀƳōŜǊǘ Ŝǘ ŜƴŬƴ aƻƴǎƛŜǳǊ  DǳǎǘŀǾŜ /ƘŀǊŘƻƴ 
ƴƻƳƳŞ ƭŜ мр Ƨǳƛƴ мупт ǉǳƛ ŜũŜŎǘǳŜǊŀ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜƛƭƭŜ ŞŎƻƭŜ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ 9ƴ ŜũŜǘ ƭŜ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ 
мупр ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  ŘŞŎƛŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǳȄ ǎƛŜǳǊǎ ±ƛƴŀȅ Ŝǘ WŀŎǉǳŜǎ .ǊƻǳŜǘ ŘŜ фллƳч ǎƛǘǳŞ  
Ł ƭΩŀƴƎƭŜ ŦƻǊƳŞ ǇŀǊ ƭŀ DǊŀƴŘŜ wǳŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ bŜǳƛƭƭȅ ǇƻǳǊ ȅ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ƳŀƛǊƛŜΣ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ 
ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘΩŀǎƛƭŜΣ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇƻƳǇŜ Ł ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ŘŜǳȄ ǇŜǝǘǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ ǳƴ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊ Ŝǘ 
ƭΩŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƎǊŜŶŜǊΣ ǳƴ ƘŀƴƎŀǊ Ŝǘ ŘŜǳȄ ǇǊŞŀǳȄ ǇƻǳǊ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ŬƭƭŜǎΦ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ ŀ сфл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Η 
5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Řŝǎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Ǉǳƛǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘŀƴƎŜǎ ŘŞǘƻǳǊƴŜƴǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭƻƛǎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Η 

 

 

                      мо  

муот - 9ŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊ aΦ /ƘŜƴǳ 

мупу - ±ŜƴǘŜ  ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ-ŞŎƻƭŜ  мупт - tƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ-ŞŎƻƭŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ  



м - ζ [ŀ ǘŜǊǊŜǳǊ ƴΩŜǎǘ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ǇǊƻƳǇǘŜΣ ǎŞǾŝǊŜΣ ƛƴƅŜȄƛōƭŜ η -  wƻōŜǎǇƛŜǊǊŜΦ 

н - ζ [Ωŀƴ L· ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Řǳ ŎƛǘƻȅŜƴ .ŜŀǳǎǎŜΣ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ǉƻǳπ
Ǿŀƴǘ ǊŞǳƴƛǊ ƭŀ ƳƻǊŀƭƛǘŞΣ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ƻƴǘ ŜǎǝƳŞ ǉǳΩǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ слл ŦǊŀƴŎǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ 
ŘŜǾŀƛǘ ƭǳƛ şǘǊŜ ŀƭƭƻǳŞŜ Ǉƭǳǎ пл ŦǊŀƴŎǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳƻƴǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ Ł ƭΩƘƻǊƭƻƎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ηΦ 

о - ό[Ŝ ƭƛǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƭŜ ƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎΣ ƭŜ ƳŝǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭΩŀǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ƭŜ ǎǘŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎǳōŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ 
Ŝǘ ƭŜ ŦǊŀƴŎ ŎƻƳƳŜ ƳƻƴƴŀƛŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜύΦ 

п - 9ƴ мтфл ǳƴŜ ōƻƛǘŜ ǇƻǎǘŀƭŜ Ŝǎǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƭŜǾŞŜΦ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊΦ 5ŝǎ мтуф ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ƴŀœƻƴǎ 
Ǿƻƴǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ /ΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƘŃǘŜŀǳȄ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎŜŎƻƴŘ 
9ƳǇƛǊŜ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜΦ 5Ŝǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ǇƭŃǘǊŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳ ƅŀƴŎ ŘΩ!ǾǊƻƴΦ hƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ŀƳŜƴŜǊ  ƭΩŜŀǳ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
hƴ ŘƛǎǇƻǎŜ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ŘŜǎ 9ƴŦŜǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ ¦ƴŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭƻƳō ƭΩȅ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜ 
ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ bŜǳƛƭƭȅΦ 

р - tŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ муоо ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǇŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 5ŀƴǎ 
ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳƻǊŀƭŜ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜΣ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ Řǳ ŎŀƭŎǳƭΦ 

с - ζ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜȄŜǎΣ ǎŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƭƻƛǎƻƴΣ Ŝǎǘ ŘŜ ом ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ом ŬƭƭŜǎΦ [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞΦ [Ŝǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ƳƻǊŀǳȄΣ ŀǳŎǳƴ ƴΩŜǎǘ ŎƻǊǇƻǊŜƭΦ [ŀ ŎƭƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜ Ƴŀǝƴ Ł у ƘŜǳǊŜǎΦ [ŀ ǎƻǊǝŜ 
Ŝǎǘ Ł мм ƘŜǳǊŜǎΦ ! ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƭŀ ŎƭƻŎƘŜ ǎƻƴƴŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Ǉǳƛǎ ƭŀ ǎƻǊǝŜ Ł п ƘŜǳǊŜǎΦ [Ŝ ƧŜǳŘƛΣ ŎƻƴƎŞΦ vǳŀǘǊŜ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ł 
ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘŜǎ ǾŜƴŘŀƴƎŜǎΦ [ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ōƻƴ ŞǘŀǘΣ ŜȄŎŜǇǘŞ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ƻǴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀƛǎŀƴŎŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ [Ŝ Ƴƻōƛπ
ƭƛŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǘŀōƭŜǎ Řƻƴǘ ǳƴŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƻƴȊŜ ōŀƴŎǎ ǎǳǊ ǘǊŜƛȊŜΦ Lƭ ȅ ŀ ŘƻǳȊŜ ζ bƻǳǾŜŀǳ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ η Ƴŀƛǎ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǊŞŎƭŀƳŜ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ƴƻƛǊ ǇƻǳǊ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎǊŀƛŜΦ [Ŝǎ ǉǳƛƴȊŜ ƛƴŘƛƎŜƴǘǎ ǎǳƛǾŜƴǘ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜ η 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                      мп  

мупт - LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ 

9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊǳŜ WƻǎŞπ

ǇƘƛƴŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝƴ мунл ǇŀǊ 

/ƘŜƴǳ 

мупл - [ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘϥŞŎƻƭŜ мупс - 9ƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ŎƻǳǊǎ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ 



 

Les écoles de Villemomble  

de Napoléon III aux Hussards noirs  

de la République  

1848 - 1905  

Une si belle école  !  
 

ζ hƘ Η vǳŜ ƧΩŞǘŀƛǎ ƘŜǳǊŜǳȄ Η hƘΣ ǉǳŜ ƧΩŞǘŀƛǎ ŎŀƴŘƛŘŜ Η 
9ƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ǳƴ ōŀƴŎ ŘŜ ŎƘşƴŜ ǳǎŞΣ ƭǳǎǘǊŞΣ ǎǇƭŜƴŘƛŘŜΣ 

 ¦ƴŜ ǘŀōƭŜΣ ǳƴ ǇǳǇƛǘǊŜΣ ǳƴ ƭƻǳǊŘ ŜƴŎǊƛŜǊ ƴƻƛǊΣ  
¦ƴŜ ƭŀƳǇŜ ƘǳƳōƭŜ ǎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Řǳ ǎƻƛǊΧ η 

±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ 
 

ζ WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŜǶǘ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀƭŀƛǎ η 
DŜƻǊƎŜǎ /ƭŜƳŜƴŎŜŀǳ - мууп 

 

 

/Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ мл ŀƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ мупу ŀ ǊŞǾŞƭŞ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƘƻƳƳŜ ŘΩ9ǘŀǘΣ bŀǇƻƭŞƻƴ LLL όмύ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ Ŝƴπ

ǘǊŜǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞΦ ! ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
9ƴ мурс ǎΩƻǳǾǊŜ ǘƻǳǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƳǳǊ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ Řǳ wŀƛƴŎȅ-±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƴƛπ
ǾŜŀǳΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǧŜƛƎƴŜ Ł ǇŜƛƴŜ тлл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŜƭƭŜ ŘƻǳōƭŜ ƭŜǎ ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ ŎŀǊ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
tŀǊƛǎƛŜƴǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ƎƻǶǘŜǊ ƭŜǎ ƧƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ł ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜΦ bƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǳƴ Ǉŀȅǎ ŘŜ 
ǾƛƭƭŞƎƛŀǘǳǊŜ Η /ΩŜǎǘ ƭŜ му Ƨǳƛƴ мупу ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƛŜǊǊŜ Řǳ 
ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ-9ŎƻƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 
/ƘŜǾǊŞΣ Şƭǳ Ŝƴ мупп Ŝǘ ōŞƴƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎǳǊŞ tƛŜǊǊŜ 5ŀƴǘȅΦ [ŀ ǊŜƴπ
ǘǊŞŜ ŘŜ мупф Ǿŀ ǎΩŜũŜŎǘǳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜΦ Lƭ ȅ ŀ 
ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ 
ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊ aƻƴǎƛŜǳǊ DǳǎǘŀǾŜ /ƘŀǊŘƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ 
ǎŜŎƻƴŘŞ ǇŀǊ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ ǉǳƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƴŜ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŜǊπ
ǝŬŎŀǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŀǾŜŎ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ Η 5ŀƴǎ 
ŎƘŀǉǳŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƘşƴŜ ǎŜ ǊŀƴƎŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ōǳπ
ǊŜŀǳ Řǳ ƳŀƞǘǊŜΣ ŦŀŎŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ƴƻƛǊ ŘŞǎƛǊŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ 
Lƭ ȅ ŀ ŀǳȄ ƳǳǊǎ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀŎŎǊƻŎƘŞŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ ŦǊƻƛŘŜ ǳƴ ǇƻşƭŜ Ŝƴ 
ŦƻƴǘŜ ǊƻƴǊƻƴƴŜΦ /ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ Ŝǎǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǊǘŜ Ŝǘ ǊŜƎŀǊŘŜ ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀƭƛƎƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜΦ 
[Ŝǎ ŬƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎǳƛǾƛŜǎ ŘŜǎ ƎŀǊœƻƴǎΦ [Ŝǎ ƳŀǊƳƻǘǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜ ŘŞŎƘŀǳǎǎŜǊ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ǎŀōƻǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀƭƛƎƴŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŀǎǎƛǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ōŀƴŎΣ ŎΩŜǎǘ ƳŀŘŀƳŜ /ƘŀǊπ
Řƻƴ ǉǳƛ ƛƴǎǇŜŎǘŜ ƭŜǎ ǘşǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƛƴǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎΣ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇŜǳǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ƭŜπ
œƻƴ ŘŜ ƳƻǊŀƭŜ Ǉǳƛǎ ƭŜǎ ƎŀƳƛƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ōǳŎƘŜǧŜǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƎǊŀƴŘǎ ǊŞŎƛǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΦ [ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳȄ ƭŜœƻƴǎ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎΣ Ł ƭŀ Ǝƭƻπ
ǊƛŜǳǎŜ IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ Ł ƭŀ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ Ǉǳƛǎ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜΦ ! ǉǳŀǘǊŜ ƘŜǳǊŜǎ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ŎƭƻŎƘŜǧŜ ŦŜǊƳŜ ǎŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴǾƻƭŜƴǘ 
ǾŜǊǎ ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řŀƴǎ ǳƴ ōǊƻǳƘŀƘŀ ŘŜ ŎǊƛǎ ŘŜ ƧƻƛŜΦ DǳǎǘŀǾŜ /ƘŀǊŘƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ 
bŜǳƛƭƭȅ ǇƻǳǊ ǊŜƎŀƎƴŜǊ ƭŜǳǊ Ƴŀƛǎƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ Lƭǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŜǊ ƭŜǳǊ 
ŀƳƛ Ŝǘ ǾƻƛǎƛƴΣ ƭŜ ǇƻŝǘŜ tƛŜǊǊŜ [ŀŎƘŀƳōŜŀǳŘƛŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ł ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
мурсΦ  

                      мр  

 

{ƻǳǊŎŜ ƎŀƭƭƛŎŀΦōƴŦΦŦǊ 



[Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜ нс ŀƻǶǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄΦ /Ŝǘ ŀǇǊŝǎ-
ƳƛŘƛ-ƭŁΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ Ŝǘ ƳŀŘŀƳŜ tŀǇƛƴ ƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ ¦ƴŜ ƭƻƛ ŘŜ муст ƻōƭƛƎŜ ǘƻǳǘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ улл ŃƳŜǎ Ł ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŬƭƭŜǎΦ [ΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ǳƴŜ  ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ  
±ƛŎǘƻǊ  5ǳǊǳȅ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ζ /ŜǊǝŬŎŀǘ  ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ηΦ DǳǎǘŀǾŜ /ƘŀǊŘƻƴ ǇǊŜƴŘ ǎŀ 
ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝƴ мусу  ŎΩŜǎǘ aΦ .Ǌǳƛƭǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎǳŎŎŝŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƴΩŀǊǊƛǾŜ  aƻƴǎƛŜǳǊ /ƘŀǳŎƘƻǘ Η /Ŝ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ŜȄŜǊŎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ Ƴŀƛǎ ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ŎƘŀƴǘǊŜ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ Lƭ 
ǇǊŜƴŘǊŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ мутуΦ bƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǎǇŝǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 
ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ [ƻǳƛǎ bŀǇƻƭŞƻƴ .ƻƴŀǇŀǊǘŜΦ [Ŝ ǇŀǊŎ Řǳ wŀƛƴŎȅΣ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞ ŘŜǎ hǊƭŞŀƴǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ł ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ Řƻƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ aΦ [ƻǳƛǎ 5Ŝπ
ǘƻǳŎƘŜ ǉǳƛ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ǎǘȅƭŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ DǊŀƴŘŜ wǳŜ όŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǊǳŜ [ŀƎŀŎƘŜύ Ŝǘ 
ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ Ł tŀǊƛǎ ƭŀ ŎŞƭŝōǊŜ  Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩƘƻǊƭƻƎŜǊƛŜ Řǳ ннуΣ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴΦ !ǊǊƛǾŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ 
ŘŜ tŀǊƛǎΦ [Ŝǎ tǊǳǎǎƛŜƴǎ ōƻǳǎŎǳƭŜƴǘ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǉǳƛ ŀōŀƴŘƻƴƴŜƴǘ ƭΩ!ƭǎŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ [ƻǊǊŀƛƴŜ Ł ƭΩŜƴƴŜƳƛΦ 5ǳǊŀƴǘ 
ƭŜ ǎƛŝƎŜΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŜƴƛǎΣ от ǊǳŜ ŘŜ tŀƭŜǎǘǊƻΣ ƻǴ 
ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƻƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ [Ŝǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ Ǿƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ƳŀƭƎǊŞ ŜǳȄ ƭΩŞŎƻƭŜ 
ōǳƛǎǎƻƴƴƛŝǊŜΦ [Ω9ƳǇŜǊŜǳǊ bŀǇƻƭŞƻƴ LLL ǊŜƴŘǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ł ǘƻǊǘ Řǳ ŘŞǎŀǎǘǊŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎǳǊǾƛǾǊŜ Ł ƭŀ ŘŞŦŀƛǘŜ 
Ŝǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŜ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊΦ  

! tŀǊƛǎ ǎΩƛƴǎǳǊƎŜƴǘ ƭŜǎ ζ /ƻƳƳǳƴŀǊŘǎ η Η !ǇǊŝǎ ƭŀ ƘƻƴǘŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŎƛǾƛƭŜ ǉǳƛ ŀǧŜƴŘ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
Ƴƻƛǎ ƭŜǎ tŀǊƛǎƛŜƴǎ ǎƻǳǎ ƭΩǆƛƭ ŘŜǎ tǊǳǎǎƛŜƴǎ Η IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ƎŞƴŞǊŜǳȄ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǿƻƴǘ ŞƭƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ƳŀƛǊŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  мутмΦ tŀǊ ǎƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όнύ ǉǳƛ ŘǳǊŜǊŀ Ƙǳƛǘ ŀƴǎ 
[ƻǳƛǎ /ƻƴǎǘŀƴǝƴ 5ŜǘƻǳŎƘŜ Ǿŀ ŦŀƛǊŜ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ǊƛƎǳŜǳǊǎ ŘŜǎ ζ !ƴƴŞŜǎ ¢ŜǊǊƛōƭŜǎ η Ł ǎŜǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ мтлл Η 5Ŝǎ ǾƻƛȄ Řƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ Ŝǘ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ όоύ ǊŞŎƭŀƳŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΣ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŀƠǉǳŜΦ /Ŝƭŀ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƻƛ ƛƴǎǘŀǳǊŞŜ 
ǇŀǊ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ ƭŜ ну ƳŀǊǎ муунΦ [ΩŞŎƻƭŜ ƭŀƠǉǳŜ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ с Ł мо ŀƴǎΦ  [ŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ Ŧŀƛǘ 
ŜƴƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŎǊǳŎƛŬȄ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ {ƻǳƭƛƎƴƻƴǎ ǉǳŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ ŀŘǊŜǎǎŜ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ Ŝǘ ōŜƭƭŜ  ƭŜǧǊŜ ŀǳȄ ƛƴǎǝǘǳπ
ǘŜǳǊǎ ζ [Ŝǎ ƘǳǎǎŀǊŘǎ ƴƻƛǊǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ η ό9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ tŞƎǳȅύ ƻǴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ƛƭ ƭŜǳǊ Ŝƴπ
Ƨƻƛƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎΩŜƴ ǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳȄ  ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ ζ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ƭŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ Řǳ ǇŝǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Τ ǇŀǊƭŜȊ ŘƻƴŎ Ł 
ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ǾƻǳŘǊƛŜȊ ǉǳΩƻƴ ǇŀǊƭŃǘ ŀǳ ǾƾǘǊŜΣΧŀǾŜŎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ Řŝǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊƛǎǉǳŜȊ 
ŘΩŜƉŜǳǊŜǊ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ  ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ƧǳƎŜΧ ηΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ Ŝǎǘ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƭŜ όпύΦ .ƛŜƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǾƛƭƭŜƳƻƳōƭƻƛǎŜǎ 
Ǿƻƴǘ ǎΩƛƴǎǳǊƎŜǊ Ŝǘ ǎŜ ƳŞŬŜǊ ŘŜ ŎŜǎ ζ ŞŎƻƭŜǎ ǎŀƴǎ 5ƛŜǳ ηΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ Ǿƻƴǘ 
ŘƻƴŎ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘŜ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ .ƛŜƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ƭƻƛǎ ŘŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ 
[ƻǳƛǎ 5ŜǘƻǳŎƘŜ Ŧŀƛǘ ŀŘƻǇǘŜǊ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀƭŜǎ ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ŬƭƭŜǎΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ǿŀ ŘƻǳōƭŜǊ Ŝǘ ǳƴ ŀŘƧƻƛƴǘ Ł ƭΩƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊ aƻƴǎƛŜǳǊ /ƘŀǳŎƘƻǘ 
Ǿŀ ƭŜ ǎǳǇǇƭŞŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǎƻǳǎ-ƳŀƞǘǊŜǎǎŜ  ǎŜǊŀ ƴƻƳƳŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜ ǉǳƛ ŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
ŘŜǎ ŬƭƭŜǎΦ ¦ƴŜ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞŜΦ 9ƴŬƴ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ŜǘƻǳŎƘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ aŀŘŀƳŜ WǳƭƛŜ 
hǳǘǊŜōƻƴΣ ƴŞŜ tŀǇƛƴΣ Ŭǘ Řƻƴŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ ǉǳƛ Ǿŀ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƳŀƛǊƛŜ-ŞŎƻƭŜ 
όрύΦ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ŜǘƻǳŎƘŜ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ǎƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ .ǊƻǳǘȅΣ ǉǳƛ ŘǊŜǎǎŜ ƭŜǎ ǇƭŀƴǎΦ [Ŝǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴǎ 
ŘΩŀƴƎƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ƳƻŘƛŬŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜǊ Ŝƴ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ /Ŝƭǳƛ ŘŜ ŘǊƻƛǘŜ ǎŜǊŀ ŀũŜŎǘŞ Ł ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ 
ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ Ł ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŬƭƭŜǎΦ   
! ŎŜǧŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀǧŜƴŀƛǘ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ǇŀǊŎ Řƻƴǘ ƭŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ мутрΣ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ǇƘȅǎƛƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜπ
ƳƻƳōƭŜΦ tǳƛǎΣ ǎŜ ŬǊŜƴǘ ƭŜǎ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ Řƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ [ŀǳƴŀȅ Ŝǘ ŘŜ  aΦ 
5ŜǘƻǳŎƘŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Η /ΩŜǎǘ Ŝƴ муту ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ 
Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǇƛƴΦ [Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ /ƭƻǾƛǎ CǊŞƎƴŀŎ Ŝǎǘ ƭŜ ŘƛƎƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊ ŘŜ aΦ 
/ƘŀǳŎƘƻǘΦ [Ŝǎ ŬƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ aŀŘŀƳŜ [ŀǳǊŜƴǘΦ [Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻƴǘ ǎǇŀŎƛŜǳǎŜǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ŞŎƭŀƛǊŞŜǎΦ 
9ƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀǎǎƛǎ ŘŜǾŀƴǘ ŘŜǎ ǇǳǇƛǘǊŜǎ ŘƻǳōƭŜǎ Ŝƴ ŎƘşƴŜΣ Ƴǳπ
ƴƛǎ ŘΩǳƴ ŜƴŎǊƛŜǊ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴŘŜƭƛŜǊΦ [Ŝǎ ƭŀǘǊƛƴŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŘŜǳȄ ŘƻƛƎǘǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¦ƴ ōŜŀǳ ǇƻşƭŜ Ŝǎǘ ƭƻƎŞ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ŀǾŜŎ Ł ǎŜǎ ŎƾǘŞǎ ǎŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ōƻƛǎΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊŞŀǳ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǾŀǎǘŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ ŦŜǊŀ ƭΩŀũŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ {ŀƛƴǘ-.ŀǳŘƛƭŜ ǉǳƛ ǎŜǊǇŜƴǘŜ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŏƻπ
ǉǳŜƭƛŎƻǘǎ ŘŜ ƭŁ όсύΦ 9ƴ муулΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Şǘŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭΩŀƴπ
ŎƛŜƴƴŜ  ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ bŜǳƛƭƭȅΣ ŀƭƻǊǎ ŘŞǎŀũŜŎǘŞŜΣ Ŝƴ ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ aŀŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜ 
tǊŀŘŜŀǳ ǉǳƛ Ŝƴ ǎŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ό/ŜǧŜ ŞŎƻƭŜ ǎŜǊŀ ŀƎǊŀƴŘƛŜ Ŝƴ мфнс Ŝǘ ǎŜǊŀ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ tŀǎǘŜǳǊ 
ƧǳǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл ΗύΦ  

                      мс  



  
! ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘƛǘŜǎ ζ ƭƛōǊŜǎ η ǎŜ ŎǊŞŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ aƻƴǎƛŜǳǊ 5Ŝπ
ǘƻǳŎƘŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ .Ǌƻǳǘȅ Ŝǘ .ǊƻǳǎǎŀǊŘΣ Ŝƴ муупΣ ǎǳǊ ǳƴ ƭƻǘ Řǳ ǇŀǊŎΣ ǳƴ ƘƻǎǇƛŎŜ 
ŘŜ ǾƛŜƛƭƭŀǊŘǎΣ ǊǳŜ tƻǩŜǊ Ŝǘ ǊǳŜ WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ƛƴŀǳƎǳǊŞ Ŝƴ муусΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ мн 
ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ мн ŦŜƳƳŜǎ ǎŜȄŀƎŞƴŀƛǊŜǎΣ ƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Η ! ŘŜǳȄ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŁ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǇŀǊŎ ǎŜǊŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǳƴŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ ŞŎƻƭŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜǊŀ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-aŀǊƛŜΣ ŜȄǘŜǊƴŀǘ Ŝǘ ŘŜƳƛ-ǇŜƴǎƛƻƴΦ 5ŀƴǎ 
ŎŜǧŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ул ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ όŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƭƭŝƎŜ 
{ŀƛƴǘ-[ƻǳƛǎύΦ ό[Ωƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎŜǊŀ ǾŜƴŘǳŜ Ŝƴ муфс Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀƴƴǳƭŀƛǘ ƭŜ Řƻƴ Ŧŀƛǘ Ł ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ǊŀǇŀŎŜǎ ƘŞǊƛǝŜǊǎ ŘŜ aΦ 5ŜǘƻǳŎƘŜύΦ [Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŎŞŘŞ Ł aŀŘŀƳŜ 
aȅǊƛŀƳ ¢ŜǳǘǎŎƘ ǉǳƛ ŦƻƴŘŜ ζ [ΩǆǳǾǊŜ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ηΣ ǳƴ ƻǊǇƘŜƭƛƴŀǘ ǇƻǳǊ фл ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ƳŞπ
ƴŀƎŝǊŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƴŜǳŦ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭΩhǊŘǊŜ ŘŜ aŀǊƛŜ WƻǎŜǇƘ Řǳ 5ƻǊŀǘΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞπ
ǊƛƻŘŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎǊŞŞŜǎΦ 9ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎŜƭƭŜ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ aƭƭŜ .ƭŀƴŎƘƻǘΣ пт ŎƘŜƳƛƴ Řǳ wŀƛƴŎȅ ǉǳƛ 
ǎŜǊŀ ŎŞŘŞŜ  ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀǊƛŀƎŜΣ ŀǳȄ {ǆǳǊǎ Řǳ {ŀƛƴǘ-9ƴŦŀƴǘ-WŞǎǳǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘǶ ǉǳƛǧŜǊ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǎƛŝŎƭŜ 
ƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴ {ŀƛƴǘŜ-aŀǊƛŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞǇƻǳȄ 5ŜǘƻǳŎƘŜΦ [ŜǳǊ ŞŎƻƭŜ ƭƻƎŜǊŀ Ǉƭǳǎ 
ǘŀǊŘ ŀǳ тс DǊŀƴŘŜ wǳŜΦ [ΩŀƴƴŞŜ муут Ǿƻƛǘ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜΣ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
ǇŜǝǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇƭŀŎŜ WǳƭƛŜ όǇǊŞƴƻƳ ŘŜ aƳŜ hǳǘǊŜōƻƴύΦ [ΩŀƴŎƛŜƴ ƳŀƛǊŜ aΦ 5ŜǘƻǳŎƘŜ Ŝǘ aƳŜ hǳǘǊŜōƻƴΣ 
ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇǊşǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŀōōŞ DǳƛƭƭŜƳŜǧŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ōŃǝǊ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŬƭƭŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ƭƻǘ 
Řǳ ǇŀǊŎ ƻǴ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŞƭŜǾŜǊ Ŝƴ мутр ǇƻǳǊ ƭΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ Ŭƭǎ ǳƴŜ ƧƻƭƛŜ ŘŜƳŜǳǊŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳƻǳǊǳǘ 
ǇǊŞƳŀǘǳǊŞƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǾƛƴǘ ƭŜ ǇŀǾƛƭƭƻƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳƧƻǳǊπ
ŘΩƘǳƛΦ [ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ aΦ .ŀƛƭƭƻǘΣ ǉǳƛ ŘŜǎǎƛƴŜǊŀ 
ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎƻƴŦǊŝǊŜ 5ǳƳƻƴǘΣ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ 
ŘŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-[ƻǳƛǎΦ [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝǎǘ 
ŎƻƴŬŞ Ł ŘŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎΦ /Ŝ ǎŜǊŀ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ƭŜ ǇŜƴǎƛƻƴƴŀǘ {ŀƛƴǘŜ-/ƘǊŞǝŜƴƴŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŎƛǘŜǊ 
ŜƴŎƻǊŜ ƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ƧŜǳƴŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ŬƭƭŜǎΣ 
ŦƻƴŘŞŜ ǇŀǊ aƳŜ {ŀǳȊƛƴΣ ŀǾŜƴǳŜ 5ŜǘƻǳŎƘŜ όǉǳƛ ǎŜǊŀ 
ǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ǎƛŝŎƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇŀǊ aƳŜ Dŀƭŀπ
ƳŜȊ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘΩLƴǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ tŀǊŎύΦ hƴ ƴƻǘŜ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴ !ŘŜǊ ǇƻǳǊ ƎŀǊœƻƴǎΣ ŀǳ с ŀƭƭŞŜ Řǳ 
/ƘŜƴƛƭΦ 9ƴ мфлл ƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŞŎƻƭŜ ǎŜŎƻƴπ
ŘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƧŜǳƴŜǎ-ƎŜƴǎΣ DǊŀƴŘŜ wǳŜ Ŝǘ ǊǳŜ  aŜǊŎƛŝǊŜΣ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƳŀƞǘǊŜ Řǳ ƳŀƛǊŜ aΦ 
IǳǊŀǳǘΦ [Ωƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ aΦ aŀǊƛƻƴ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ {ŀƛƴǘ-[ƻǳƛǎΦ bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎǊŞŞŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ǊǳŜ tƻǳǎǎƛƴΣ ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŀǾŜƴǳŜ Dŀƭπ
ƭƛŜƴƛΣ ǊǳŜ WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎΦ 9ƴ муусΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŞǇŀǎǎŜ оллл Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ ǇŜǝǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻǳǎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ DŀōǊƛŜƭ [ŜǾȅ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ 
ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀƉǳȄ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳΩŜƴǘǊŀƛƴŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ǇŀǊƛǎƛŜƴΣ aΦ .ǊŜŀǎǎƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ƎǊƻǳǇŜ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ tŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ŬƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎǎƛƴŞǎΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭŜ п ŀƻǶǘ 
мууу ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ DǳǎǘŀǾŜ wƻŘŜǘΣ ŀŎƘŝǘŜ Ł aΦ .ǊƛŜǘΣ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ Ł tŀǊƛǎ 
ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ п лллƳчΦ [ΩŞŎƻƭŜ  Ǿŀ ŜƴŬƴ şǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ό!ƴƎƭŜ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ 5ŜǘƻǳŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ  ŀǾŜƴǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ [ŜŎƭŜǊŎύΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŀǳƎǳπ
ǊŞ Ŝƴ муфл Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ  ƎŀǊœƻƴǎ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Η 
.ƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǊŜǾƻƛǊ ƭŜ ŘŜǾƛǎ Ŝǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ  ŜũŜŎǘǳŞǎ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘǎ 
ζ Ŝƴ ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊŞŀǳ ŎƻǳǾŜǊǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŦƻƴǘŜΣ ŘΩǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ŎƻƳǇƭŞπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳǳǊǎ ηΦ [ΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ п ŎƭŀǎǎŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ǉǳŀǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎ Řƻƴǘ ǳƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
ǇƻǳǊ нрл ŞƭŝǾŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴΦ ¢Ǌƻƛǎ ǇŜǝǘǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǝŜƴƴŜƴǘ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ [Ŝ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ aΦ CǊŞƎƴŀŎ όLƭ Ǿŀ ƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇǊƛǾŞŜ ǇǊŝǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞύΦ [ΩƛƴŀǳƎǳǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻƭŜƴƴƛǘŞ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ Ŝƴ муфпΦ  

 

                      мт  

 

муут - [Ŝ ǇŜƴǎƛƻƴƴŀǘ {ŀƛƴǘŜ-/ƘǊŞǝŜƴƴŜ  



 

9ƭŜǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǎǘȅƭŜ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎΣ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŬŝǊŜ ŀƭƭǳǊŜΦ [Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻƴǘ 
ŞŎƭŀƛǊŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭŀƳǇŜǎ ǘȅǇŜ tƛƎŜƻƴΦ hƴ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 5ŜƭŀƎǊŀǾŜ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ ƴŞπ
ŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ [ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ŝǎǘ aŀŘŀƳŜ [ŀǳǊŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜǎΦ [Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ 

ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ 
ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴ 
ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻǴ ŘŜǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛπ
ǘŞ ŘŜǎ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭƻƛǎΦ !Ǿŀƴǘ ƭŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘ Řǳ ǎƛŝŎƭŜΣ 
±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ ŀ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƅŀƳōŀƴǘ ƴŜǳŦΣ 
ƭŜ ζ DǊƻǳǇŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ηΦ .ƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ŜƴǘǊŜ 
ǘŜƳǇǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǎǳǊŞƭŜǾŞΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŦƻƴǘŀƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ζ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜǎ 9ƴπ
ŦŜǊǎ ηΦ /ƘŀǉǳŜ ŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ олл ƭƛǾǊŜǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƻǳπ
ǾǊŀƎŜǎ ŘΩ9ǊŎƪƳŀƴƴ-/ƘŀǘǊƛŀƴΣ ŘΩ!ƭǇƘƻƴǎŜ 5ŀǳŘŜǘΣ 
ŘŜ tŀǳƭ 5ŞǊƻǳƭŝŘŜΣ ŘŜ WǳƭŜǎ aƛŎƘŜƭŜǘΣ ǉǳƛ ǇŀǊƭŜƴǘ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ Ŝǘ ƭƻȅŀƭŜ !ƭǎŀŎŜΦ [Ŝ ƭƛǾǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƛǎŞ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ζ [Ŝ ǘƻǳǊ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ η Η 
[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǾƛƭƭŜƳƻƳōƭƻƛǎŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ Ŝƴ муфс Ł п флм Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǇǊŝǎ ŘŜ слл ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ с Ł мо ŀƴǎ 
ǎƻƴǘ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǾƛƭƭŜƳƻƳōƭƻƛǎŜǎΦ  
[Ŝ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘΩŀƴǘŀƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŜƴŎƻǊŜ ƧƻǾƛŀƭŜΦ [Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ŬŀŎǊŜǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƎŀǊŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ tŀǊƛǎƛŜƴǎΦ Lƭǎ ǎΩŞōǊŀƴƭŜƴǘ ǇŀǊŜǎǎŜǳǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƎǳƛƴƎǳŜǧŜǎ ŎƘŀƳǇşǘǊŜǎ 
Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ /ƻǉǳŜǝŜǊǎ Ŝǘ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘΩ!ǾǊƻƴ Η 
мфллΣ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Řǳ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘΩǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ƅŀƳōƻȅŀƴǘΦ /ΩŜǎǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭΩ9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŦşǘŜ ƭŀ ƎƭƻƛǊŜ ŘŜ ζ [ŀ .ŜƭƭŜ 9ǇƻǉǳŜ η Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŎƻƴƴǳŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŘŜǾƛƴŜ 
ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊ Υ [Ŝ ƳŞǘǊƻΣ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀΣ ƭŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 
ǾƻƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀŎŎƛƴǎ ŘŜ [ƻǳƛǎ tŀǎǘŜǳǊ ǉǳƛ ǘǊƛƻƳǇƘŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Η Lƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ƭΩŜƴǾŜǊǎ Řǳ ŘŞŎƻǊ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻōƭƛƎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƴǝŎƭŞǊƛŎŀƭƛǎƳŜ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΦ [Ŝ ƳƛƴƛǎǘǊŜ 9ƳƛƭŜ /ƻƳōŜ όтύ Ŧŀƛǘ ŦŜǊƳŜǊ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ н рлл ŞŎƻƭŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ мфлмΣ ŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǘǳƳǳƭǘǳŜǳǎŜ 
ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ƎƭƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝƴ мфлрΦ 
 
 
 м - 5Ŝ мупу Ł мутл Ǿŀ ǎŜ ŎǊŞŜǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƳƻŘŜǊƴŜΦ bŀǇƻƭŞƻƴ LLL Ŝǎǘ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƛƭ Ŧǳǘ ƭΩǳƴ ŘŜ 
ƴƻǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ /ƘŜŦ ŘΩ9ǘŀǘ Ƴŀƛǎ ƻƴ ƴŜ ƭǳƛ ǇŀǊŘƻƴƴŃǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩ!ƭǎŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜ Η 5ǳǊŀƴǘ ƭŜ {ŜŎƻƴŘ 9ƳǇƛǊŜ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ Ŝǎǘ Ł ǎƻƴ ŀǇƻƎŞŜ Υ [Ŝǎ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ {ƻƭŦŜǊƛƴƻΣ aŀƎŜƴǘŀΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜ ƛƭ ǊŞǘŀōƭƛǘ ƭŜ ǎǳũǊŀƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭΦ !ǳŎǳƴ /ƘŜŦ ŘΩ9ǘŀǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ 
5Ŝ DŀǳƭƭŜ ƴŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊŀ ǳƴ ǘŜƭ ǇǊƻƎǊŝǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ό9ƴ 
мутлΣ ул҈ ŘŜǎ ŎƻƴǎŎǊƛǘǎ ǎŀǾŀƛŜƴǘ ƭƛǊŜύΣ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƎǊŝǾŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƻǴ ƛƭ Ǿŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭŜ 
ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎƛǘŞǎ ƻǳǾǊƛŝǊŜǎΦ 5Ŝǎ ŜƳǇƛǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ǿƻƴǘ ǎŜ ŎǊŞŜǊΦ Lƭ ƻǳǾǊŜ ǳƴ Ǉŀƭŀƛǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 
.ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ƻǴ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎŜǎ ŀŎŎƻǳǊŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩ9ƳƛǊ !ōŘŜƭςYŀŘŜǊ Ł ƭŀ wŜƛƴŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ Ƴŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊƻǳǘŜǎΣ ŘŜǎ ǇƻǊǘǎΣ ƭŜ ǇŜǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ {ǳŜȊΣ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŎƛŜƴǝπ
ŬǉǳŜΦ ζ /ΩŜǎǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭŀōƻǊƛŜǳǎŜǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ Řƛǎŀƛǘ-ƛƭ Ŝƴ мусс ǉǳŜ ƧŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ǾǊŀƛ ƎŞƴƛŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ηΦ  9ƴŬƴ 
ŀǾŜŎ ƭǳƛ Ǿŀ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΦ {ƛ tŀǊƛǎ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜ ǾƛƭƭŜ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ 9ƳǇƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƭŜ Řƻƛǘ ŀǾŜŎ Iŀǳǎπ
ƳŀƴƴΦ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ όǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ζ ƛƭ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎ Ŝǘ 9ǳǊƻπ
ǇŞŜƴǎ ηΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ Ŏƻƭƻƴǎ ȅ ŬǊŜƴǘ ƻōǎǘŀŎƭŜΦ [ΩLǘŀƭƛŜ ƭǳƛ Řƻƛǘ ǎƻƴ ǳƴƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ aŜȄƛǉǳŜ ǎŀ ƭƛōŜǊǘŞΦ Lƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭΩƻǇŞǊŀ ŘŜ tŀǊƛǎ ǇŀǊ /ƘŀǊƭŜǎ DŀǊƴƛŜǊ Ǉǳƛǎ  ŎŜ ǎŜǊŀ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘΩhũŜƴōŀŎƘΣ [ƛǧǊŞΣ CƭŀǳōŜǊǘΣ WǳƭŜǎ ±ŜǊƴŜΣ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻΣ 9ǊŎƪƳŀƴƴ-
/ƘŀǘǊƛŀƴΣ ƘŞǊƛǝŜǊǎ ŘΩ9ǳƎŝƴŜ {ǳŜ Ŝǘ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5ǳƳŀǎΦ [Ŝ ǇŀǎǎŞ ƴŜ Ŧǳǘ Ǉŀǎ ǊŜƧŜǘŞ Υ tǊƻǎǇŜǊ aŞǊƛƳŞŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎƛǘŜǎ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŀƳƛ ±ƛƻƭƭŜǘ-ƭŜ-5ǳŎ ǊŜǎǘŀǳǊŀ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Řƻƴǘ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ tŀǊƛǎΦ ! ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мр ƳŀǊǎ мурлΣ ƭŀ ƭƻƛ CŀƭƭƻǳȄΣ ŘƻƴƴŜ ŀǳȄ ǇǊŞŦŜǘǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƴƻƳƳŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎΦ  
 н - /ΩŜǎǘ ǎƻǳǎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ aΦ 5ŜǘƻǳŎƘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŎƘŝǘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ .ƻƴŘȅ ǊŜƴŘǳŜǎ Ł ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ Ŝƴ мутн Ŝǘ ǎƛǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ό5Ŝ ƭΩŀǾŜƴǳŜ aŀƎƴŜ όDŀƭƭƛŜƴƛύ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊύΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎǉǳŜƭǎ Ǿƻƴǘ ǎŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴǎ Řǳ ζ tŜǝǘ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ ηΦ 5Ŝǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ ǎƻƴǘ ǇƻǎŞŜǎΦ [ŀ ƭƻŎŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŞŎƭŀƛǊŞŜ Ł 
ƭΩƘǳƛƭŜ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǳǎƛƴŜ Ł ƎŀȊ ǊǳŜ DǊƻǎƭƛŜǊ όIƛƭŘŜǾŜǊǘύΦ ¦ƴŜ ǇƻǎǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ƴϲ ммл DǊŀƴŘŜ wǳŜ ŘŜǎǎŜǊǘ [Ŝ wŀƛƴŎȅΣ wƻǎƴȅ Ŝǘ 
±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ǘŞƭŞƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ aΦ 5ŜǘƻǳŎƘŜ Ŝǘ aƳŜ hǳǘǊŜōƻƴ ŎŝŘŜƴǘ ŀǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜ 
Ŝƴ муутΣ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǎǉǳŀǊŜ όtƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜύ ŀǾŜŎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŜƴ ŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Ł ƭŀ CŀōǊƛǉǳŜ ƻǳ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ŞƎƭƛǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ нл ŀƴǎΦ aΦ 5ŜǘƻǳŎƘŜ ƭŞƎǳŀƛǘ ƳşƳŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ пллΦллл ŦǊŀƴŎǎ 

                      му  

 

муфр - DǊƻǳǇŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ - 9ŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ŬƭƭŜǎ 



 
ǎƻƴ ƘƻǎǇƛŎŜ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭŀǊŘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǊƻƳŀƛƴŜ ǎŜǊǾŀƴǘ Ł ƭΩŀǳƳƾƴƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘŜ-aŀǊƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŃπ
ǘŜŀǳ 5ŜǘƻǳŎƘŜΦ aŀƛǎ ǎŜǎ ƘŞǊƛǝŜǊǎ όƛƴŎƻƴƴǳǎ ŘŜ ƭǳƛύ ŬǊŜƴǘ ŎŀǎǎŜǊ ƭŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ Υ [ŀ ƧǳǎǝŎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴ ŎƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴƴƛǎǘŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭŞƎǳŞŜ Ł ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ǿƻǳƭŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ζ ǎǳōǎǝǘǳŜǊ  Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƭŀƠǉǳŜΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴƎǊŞπ
ƎŀƴƛǎǘŜ η Η [ΩƘƻǎǇƛŎŜ Ŧǳǘ ŦŜǊƳŞ Ŝƴ муфлΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǊƻƳŀƛƴŜ ǾŜƴŘǳŜΣ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŞǘǊǳƛǘ Ŝƴ мфмл Ŝǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ƻǊǇƘŜƭƛƴŀǘ ǇŀǊ 
aƳŜ ¢ŜǳǘǎŎƘΦ  
 о - wŞǇǳōƭƛŎŀƛƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀǾŀƛǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ƭΩ9ƳǇƛǊŜ Ŝǘ Şǘŀƛǘ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ aƻƴŀǊŎƘƛŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ǎƻǳƭŝǾŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇşǘŜǎ ζ Lƭ Ŧŀǳǘ ŦŜǊƳŜǊ ŎŜǎ 
Ƴŀƛǎƻƴǎ ƻǴ ƭΩƻƴ ǝŜƴǘ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜ-wŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ƻǴ ƭΩƻƴ ŀǇǇǊŜƴŘ Ł ŘŞǘŜǎǘŜǊ Ŝǘ ƳŀǳŘƛǊŜ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ηΦ {Ŝƭƻƴ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ мс Ƨǳƛƴ муум ζ bǳƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜȄŜǊŎŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊ ƻǳ ŘΩƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ 
ƭƛōǊŜΣ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ǇƻǳǊǾǳ Řǳ ōǊŜǾŜǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ η 
 п - [Ŝǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ CŜǊǊȅ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Υ !ƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ ŎƛǾƛƭƛǎŜǊΣ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ł ǉǳƛ 
ǾŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ ζ [Ŝǎ ǊŀŎŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ŘǊƻƛǘ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ǊŀŎŜǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎΦ ¦ƴ ŘǊƻƛǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǾƻƛǊΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ƭŜ 
ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ŎƛǾƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŀŎŜǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ ηΦ 
 р - [Ŝ у ŀƻǶǘ мутр ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ŜǘƻǳŎƘŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ζ vǳΩŞǘŀƴǘ ŘŜǾŜƴǳ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊ Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ŀǾŜŎ aŀŘŀƳŜ hǳǘǊŜōƻƴΣ ŬƭƭŜ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ tŀǇƛƴΣ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ±ƛƭƭŜƳƻƳōƭŜΣ ƛƭǎ ƭΩƻũǊŀƛŜƴǘ ŀŬƴ ŘΩȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ŬƭƭŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎ Τ ǉǳΩƛƭǎ ŀƧƻǳǘŀƛŜƴǘ Ł ŎŜ Řƻƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘ ŘŜ у ллл ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊŞǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ǇƭŀŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ηΦ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ŜǘƻǳŎƘŜ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ǎƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ .Ǌƻǳǘȅ ǉǳƛ ŘǊŜǎǎŜ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǾƛǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
 с - 5ŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ƛƳƳŞƳƻǊƛŀǳȄ ƭŜ Ǌǳ {ŀƛƴǘ-.ŀǳŘƛƭŜ ǎŜ ƧŜǧŜ Řŀƴǎ ƭŀ aŀǊƴŜ Ł ±ƛƭƭŜ-9ǾǊŀǊŘΦ [ŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Ŧǳǘ ŀƳŞƴŀƎŞŜ ǇŀǊ aƭƭŜ [Ŝ aŀǊǉǳƛǎ 
Ŝƴ мтсу Ŝƴ ζ Ŏŀƴŀƭ η Ǉǳƛǎ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǎƛŝŎƭŜΣ ŀƳŞƴŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ .ǊƻƴƎƴƛŀǊǘ Ŝƴ ǳƴŜ ŎƘŀǊƳŀƴǘŜ ǊƛǾƛŝǊŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƭŜǎΣ ǉǳƛ ǎŜǊǇŜƴǘŀƛǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎ Řǳ ǇŀǊŎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳōƭŞŜ Ŝƴ муфн Ŝǘ ƭΩŀƴǝǉǳŜ ƭŀŎ ŀǎǎŞŎƘŞ όŀƴƎƭŜ ŘŜǎ ŀǾŜƴǳŜǎ hǳǘǊŜōƻƴ Ŝǘ 5Ŝ DŀǳƭƭŜύΦ 
 т - [Ŝ ζ ǇŜǝǘ ǇŝǊŜ /ƻƳōŜǎ η ǎǳŎŎŞŘŀ Ł 9ƳƛƭŜ [ƻǳōŜǘ Ŝƴ мфлнΦ Lƭ ƛƴŎŀǊƴŀƛǘ ƭŜ ζ ƳŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎǳǊŞǎ ηΦ Lƭ ŀǇǇƭƛǉǳŀ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ мфлм ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ǌƛπ
ƎǳŜǳǊ ƛƳǇƭŀŎŀōƭŜΦ 9ƴǾƛǊƻƴ ǘǊƻƛǎ ƳƛƭƭŜ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎΣ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƭƻƛ ŦǳǊŜƴǘ ŦŜǊƳŞŜǎΦ ! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ мфлрΣ 
/ƻƳōŜǎ Ǉƻǳǎǎŀ ƭŜ ŦŀƴŀǝǎƳŜ ŀƴǝǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ƧǳǎǉǳΩŁ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴǎΣ ƳşƳŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǊŝƎƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ 
мфлмΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳƛǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ нофу ŞŎƻƭŜǎΦ 9ƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ плл ŎƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴǎ ŘƛǎǇŀǊǳǊŜƴǘΣ ƭŜǎ ƳƻƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƭƛπ
ƎƛŜǳǎŜǎ Şǘŀƴǘ ŜȄǇǳƭǎŞǎ ǇŀǊŦƻƛǎ Ƴŀƴǳ ƳƛƭƛǘŀǊƛΦ Lƭ Řǳǘ ǎΩŜƴ ŀƭƭŜǊ ƭŜ му ƧŀƴǾƛŜǊ мфлрΦ 
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